PREFEITURA MUNICIPAL DE UBATUBA

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Contratacdao de empresa especializada para a execu¢ao de reforma da fachada do Teatro
Municipal Pedro Paulo Teixeira Pinto, no Municipio de Ubatuba/SP

| - DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A presente contratagdo tem por objeto a reforma da fachada do Teatro Municipal Pedro Paulo
Teixeira Pinto, no Municipio de Ubatuba/SP, motivada pela necessidade de adequacao estética e
arquiteténica do imével as diretrizes estabelecidas pelo Instituto do Patriménio Historico e Artistico
Nacional (IPHAN), em razdo de sua localizacdo em area envoltéria de bem tombado. Ressalta-se,
desde logo, que a intervengdo ndo decorre de situagado de precariedade ou degradacao estrutural,
mas sim de exigéncia normativa voltada a preservacdo da ambiéncia cultural e paisagistica
protegida.

O Teatro Municipal configura importante equipamento publico destinado a promogéao da cultura, lazer
e educacdo no municipio, sendo palco de apresentagdes artisticas, eventos institucionais e
atividades voltadas a comunidade local e ao turismo. Sua localizagdo em area sujeita a protecao
patrimonial impde a Administragdo Publica o dever de observancia as normas especificas de tutela
do patriménio histérico, especialmente no que se refere a harmonia estética, volumetria, cores,
materiais e demais elementos que compdem a fachada da edificagéo.

Nesse contexto, o IPHAN, no exercicio de sua competéncia legal de protegao ao patriménio cultural
brasileiro, estabeleceu diretrizes para adequacao da fachada do referido equipamento publico, de
modo a compatibiliza-la com o conjunto arquiteténico e paisagistico do entorno protegido. O nao
atendimento a tais determinacdes pode acarretar restricdes administrativas, responsabilizacdo do
ente municipal e até mesmo a imposi¢cao de medidas coercitivas, inclusive no ambito do Termo de
Ajustamento de Conduta (TAC) firmado com o Ministério Publico, relacionado ao Inquérito Civil n°
1.34.018.00217/2012-39.

Ressalta-se que o projeto técnico da intervencao encontra-se devidamente analisado e aprovado pelo
Instituto do Patrimonio Historico e Artistico Nacional (IPHAN), estando a solugédo proposta em plena
conformidade com as diretrizes estabelecidas para a area envoltéria de bem tombado.

A necessidade da contratagdo, portanto, decorre de obrigacédo legal e administrativa, vinculada ao
dever de protecdo do patriménio cultural e ao cumprimento de determinagbes de o6rgao federal
competente. Trata-se de medida que visa assegurar a regularidade do imével perante os 6rgéos de
controle e preservacao, evitando sangdes e garantindo a conformidade do Municipio com a legislacéo
aplicavel.

Sob a perspectiva do interesse publico, a adequacdo da fachada contribui diretamente para a
valorizacdo do patriménio histérico-cultural do municipio, promovendo a integragdao visual do
equipamento publico ao conjunto protegido e reforgando a identidade cultural local. Em uma cidade



como Ubatuba, que possui forte vocagao turistica e riqueza patrimonial, a preservacao da ambiéncia
urbana constitui elemento estratégico para o desenvolvimento sustentavel e para a promogao do
turismo cultural.

Ademais, a intervencao permitira que o Teatro Municipal continue desempenhando plenamente suas
fungdes institucionais, agora em conformidade com as exigéncias legais de preservagéo patrimonial.
A adequacao estética ndo apenas atende a uma imposicdo normativa, mas também qualifica o
espaco publico, proporcionando melhor experiéncia aos usuarios e reforcando o compromisso da
Administragdo com a gestao responsavel do patriménio publico.

Por fim, a contratagdo de empresa especializada para execugédo da reforma da fachada mostra-se a
solucdo mais adequada sob o ponto de vista técnico e econdmico, considerando a necessidade de
observancia de critérios especificos definidos pelo IPHAN, que demandam conhecimento técnico
especializado. Assim, resta evidenciada a necessidade da contratagdo, nos termos do art. 18, §1°,
inciso |, da Lei n° 14.133/2021, como medida indispensavel ao atendimento do interesse publico e ao
cumprimento de obrigagao legal imposta ao Municipio.

Il - DEMONSTRAGAO DA PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PLANO DE CONTRATAGOES
ANUAL

A contratacdo pretendida, referente a reforma da fachada do Teatro Municipal Pedro Paulo Teixeira
Pinto, n&o foi originalmente prevista no Plano de Contratagdes Anual (PCA) do Municipio de Ubatuba
para o exercicio vigente. Tal situacao decorre do fato de que a necessidade da intervengao surgiu
posteriormente a elaboragdo do planejamento anual, em razdo de determinagdo do Instituto do
Patriménio Histdrico e Artistico Nacional (IPHAN), relacionada a adequacgao da fachada do imével por
estar localizado em area envoltéria de bem tombado, bem como em decorréncia do atendimento as
obrigagdes assumidas no Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) firmado com o Ministério Publico
no ambito do Inquérito Civil n® 1.34.018.00217/2012-39.

A auséncia de previsao inicial no Plano de Contratagdes Anual ndo inviabiliza a contratacdo, uma vez
que a demanda possui carater superveniente e decorre de obrigacdo administrativa especifica, cuja
necessidade somente se consolidou apds a definicdo das exigéncias técnicas aplicaveis ao imovel.
Nesses casos, a Administragao Publica podera promover a devida adequagao do planejamento, com
a inclusdo posterior da demanda no PCA, observando os procedimentos internos de reviséo e
atualizacdo do plano anual de contratacées.

Dessa forma, embora a reforma da fachada do Teatro Municipal Pedro Paulo Teixeira Pinto nao
constasse originalmente do Plano de Contratacbes Anual, a necessidade administrativa
superveniente justifica sua inclusdo posterior, permitindo o adequado atendimento ao interesse
publico e o cumprimento das exigéncias impostas pelos 6rgdos competentes, em conformidade com
o disposto no art. 18, §1°, inciso Il, da Lei n°® 14.133/2021.

Il - REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A contratacdo pretendida, consistente na reforma da fachada do Teatro Municipal Pedro Paulo
Teixeira Pinto, devera observar requisitos técnicos e operacionais diretamente vinculados as
especificagbes constantes do memorial descritivo do projeto, o qual estabelece parametros para
execucao de servicos de retrofit da fachada frontal e lateral. Tais servigos abrangem intervencdes em
estrutura

metalica, revestimentos, pintura, aplicagdo de peliculas e instalagdo de elementos de comunicagao



visual, o que exige da Administracdo a definicdo de critérios objetivos de qualificagdo técnica,
especialmente com foco nas parcelas de maior relevancia e complexidade do objeto.

Nos termos da Lei n° 14.133/2021, a exigéncia de atestados de capacidade técnica deve estar
restrita as parcelas de maior relevancia e valor significativo. No caso em analise, com base no
memorial descritivo, identificam-se como parcelas relevantes: (i) recuperagao e eventual substituicao
de elementos da estrutura metalica da marquise; (ii) fornecimento e instalacédo de revestimento em
ACM (Aluminium Composite Material); (iii) execugcao de pintura técnica em ambiente sujeito a
maresia, com aplicacao de sistemas de protecao anticorrosiva; e (iv) execugao de servigos em altura,
com uso de plataformas elevatérias e atendimento as normas de seguranca do trabalho.

A recuperagao da estrutura metalica da marquise configura parcela de elevada relevancia técnica,
pois exige conhecimento especifico para avaliagao das condi¢des da estrutura existente, substituicao
de elementos comprometidos e atendimento as normas técnicas aplicaveis. Trata-se de atividade que
envolve riscos estruturais e impacto direto na seguranga, justificando a exigéncia de atestados que
comprovem experiéncia anterior em servigcos semelhantes.

Outra parcela relevante refere-se ao fornecimento e instalagdo de revestimento em ACM, material
que demanda técnica adequada de fixagcdo, alinhamento e acabamento. A correta instalagao
influencia diretamente na durabilidade e no resultado estético da fachada, sendo razoavel exigir que a
empresa comprove experiéncia prévia na execugao desse tipo de servigo por meio de atestados de
capacidade técnica.

A execucdo de pintura técnica também se apresenta como atividade relevante, especialmente
considerando as condigdes ambientais do Municipio de Ubatuba, caracterizado pela presenca de
maresia. O memorial descritivo prevé a utilizacao de tintas especificas com propriedades de protecao
contra corrosdo, além de rigor no preparo das superficies e aplicagdo em multiplas demaos. A
inadequacao nessa etapa pode comprometer a durabilidade do servigo, o que justifica a exigéncia de
comprovacgao de execug¢ao anterior em servigos similares.

Destaca-se ainda como parcela relevante a execucédo de servigos em altura, incluindo pintura,
instalagcédo de peliculas e fixagao de letras em inox. Essas atividades exigem o uso de equipamentos
como andaimes e plataformas elevatdrias, bem como o cumprimento rigoroso das normas de
seguranga do trabalho. Em raz&o dos riscos envolvidos, € justificavel a exigéncia de atestados que
comprovem a execugao segura de servigos dessa natureza.

Por outro lado, atividades como aplicagdo de pelicula adesiva em vidro e instalagdo de elementos de
sinalizagao, embora importantes para o resultado final, ndo apresentam, isoladamente, grau elevado
de complexidade técnica, podendo ser executadas por equipe capacitada sob supervisdo, ndo sendo
necessarias como parcelas especificas para fins de exigéncia de atestados.

No que se refere a qualificagédo técnica operacional, a licitante devera apresentar atestados emitidos
por pessoas juridicas de direito publico ou privado que comprovem a execugao de servigos
compativeis com as parcelas relevantes identificadas, especialmente no que diz respeito a estrutura
metalica, instalacdo de ACM, pintura de fachadas e servicos em altura. Os atestados deverdo
demonstrar a execucéao satisfatéria dos servicos, evidenciando a capacidade da empresa.

Quanto a qualificagdo técnica profissional, sera exigida a indicagdo de responsavel técnico
devidamente habilitado, com registro no CREA ou CAU, que comprove, por meio de acervo técnico,
experiéncia nas atividades mais complexas do objeto. Tal exigéncia garante que os servigos serao
executados sob supervisao técnica qualificada.

Além disso, a empresa devera demonstrar capacidade operacional, com disponibilidade de equipe



treinada, equipamentos adequados e cumprimento das normas de seguranga do trabalho, incluindo o
uso de EPIs.

Por fim, a definicdo dos requisitos da contratagdo, com foco nas parcelas de maior relevancia, visa
assegurar que apenas empresas com capacidade técnica comprovada participem do certame,
reduzindo riscos de falhas na execugéo e garantindo a adequada aplicagdo dos recursos publicos,
em conformidade com o art. 18, §1°, inciso Ill, da Lei n°® 14.133/2021.

X QTD QTD MIN
ITENS DESCRICAO UNID TOTAL ATESTADA
REFORMA DAS ESQUADRIAS - TROCA
DE BORRACHA, LIMPEZA E REPARO
01 PARA POSTERIOR COLOCAGAO DE M2 376,20 170,00

PELICULA DE CONTROLE SOLAR

ADESIVO JATEATO EM VIDROS DE
02 TODAS AS FACHADAS EXTERNAS M2 376,20 170,00

LETRA CAIXA EM ACO INOX ESCOVADO -

TEATRO MUNICIPAL COM DOIS PONTOS

03 DE LUZ UN 19,00 8,00

Deverao ser observadas as seguintes informagdes basicas na apresentacao da (s) certidao
(Ges) elou atestado (s):

- Nome do contratado e do contratante;

- Identificagao do objeto do contrato (tipo ou natureza da obra);
- Localizacao e data da realizagao da obra;

- Servigos executados e quantitativos.

Capacidade profissional (pessoa fisica): certiddo de acervo técnico (CAT) e Certificado de
Acervo Operacional — CAO, do responsavel técnico da licitante (devidamente atestado pelo
CREA/CAU), que comprove execugao de obra ou servigo de caracteristicas semelhantes ao objeto
licitado, devendo conter no minimo:

ITENS DESCRIGCAO
REFORMA DAS ESQUADRIAS - TROCA DE BORRACHA, LIMPEZA E REPARO PARA
01 POSTERIOR COLOCAGAO DE PELICULA DE CONTROLE SOLAR
02 ADESIVO JATEATO EM VIDROS DE TODAS AS FACHADAS EXTERNAS

LETRA CAIXA EM ACO INOX ESCOVADO - TEATRO MUNICIPAL COM DOIS PONTOS
03 DE LUZ

Vinculo Empregaticio: Apresentar comprovagéo de vinculo empregaticio de cada profissional
técnico que participara da conducéo dos servigos contratados.

a) A comprovacgao do vinculo empregaticio do(s) profissional(ais) sera feita mediante cdpia da
Carteira Profissional de Trabalho, da Ficha de Registro de Empregados (FRE) ou contrato de
prestacdo de servigos dentro da legislagdo civil comum, que demonstrem a identificacédo do(s)
profissional(ais) ou, ainda, de declaragao de contratacao futura do profissional detentor do atestado
apresentado desde que acompanhada da anuéncia deste;

b) Os profissionais indicados deverao participar da execugao dos servigos até a concluséo final



do contrato, admitindo-se a substituicdo por profissionais de experiéncia equivalente ou superior, em
condigdes idénticas de disponibilidade e dedicagdo aos trabalhos, desde que aprovada pela
Fiscalizagdo a comprovacgao de qualificagao técnica exigida neste item;

c) Nao sera permitido apresentar comprovagao de vinculo de um mesmo profissional em mais
de uma licitante, sob pena de inabilitacdo de ambas. 2.5

Obrigagoes da contratada:

Assumir toda a responsabilidade pela boa execugao e eficiéncia dos servicos que efetuar,
responsabilizando-se, ainda, por qualquer dano ocorrido em decorréncia da ma realizagado destes
servigos, causados tanto ao CONTRATANTE como a terceiros, desde que a responsabilidade |he
seja imputavel;

Prestar as informagbes e os esclarecimentos que venham a ser solicitados pelo
CONTRATANTE;

Manter sigilo, sob pena de responsabilidade civil, penal e administrativa, sobre todo e qualquer
assunto de interesse do CONTRATANTE ou de terceiros de tomar conhecimento em raz&o da
execugao do objeto deste contrato;

Manter quadro de pessoal suficiente para atendimento dos servigos, sem interrupgao, seja por
motivo de férias, descanso semanal, licengas, greves, faltas ao servico e demissdes, sob pena de
aplicacédo das sangdes cabiveis;

Substituir o seu preposto que estiver trabalhando em desacordo com o interesse dos servigos
e, por este motivo, for rejeitado pela fiscalizagdo do CONTRATANTE;

Executar os servigos de acordo com o estabelecido no contrato e seus anexos;
Respeitar os prazos previstos no cronograma fisico-financeiro;

Manter atualizado o endereco do correio eletrénico;

Disponibilizar as ferramentas e os materiais necessarios a realizagao dos servicos;

Manter projetos, cadernos de encargos, memoriais descritivos, ART’s, alvaras e qualquer
licenga e/ou autorizagdo, presente no canteiro de obras e que seja de facil acesso para a fiscalizagao
de obras e contratos;

Responsabilizar-se por todo o custo despendido do fornecimento de material, mdo de obra,
equipamentos, bem como as obrigagdes fiscais, sociais e trabalhistas, até o recebimento definitivo do
objeto;

Responder pelo custo dos servicos, ora contratados, contemplando salarios de pessoal,
encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais;

Arcar com toda e qualquer responsabilidade civil, trabalhista e previdenciaria decorrente de
acidente de trabalho, eximindo a CONTRATANTE de qualquer énus;

Adotar critérios de sustentabilidade (ambiental, econémica e social) durante todo o periodo de
execugao do objeto;

Providenciar, junto ao CAU/CREA, todas as Anotacdes ou Registros de Responsabilidade
Técnica (ART’s/ RRT’s) referentes ao objeto do contrato e especialidades pertinentes, sob pena de
retencdo de medi¢cao; bem como a respectiva CNO;

Cumprir o previsto nos Caodigos, Leis, Decretos, Portarias e Normas Federais, Estaduais e
Municipais, inclusive Normas de Concessionarias de Servigos Publicos;

Executar, de maneira precipua, os servigos apresentados no Projeto e Memorial Descritivo, de
forma que a obra seja concluida de acordo com as especificagdes;

Manter profissional técnico devidamente habiltado no CREA/CAU, aceito pela
CONTRATANTE, para responder sobre os aspectos inerentes ao objeto e assinar, em nome da



empresa CONTRATADA, instrucdes técnicas e planilhas de medicao;

Manter as areas circundantes a obra totalmente limpas e seguras e observar todas as
condigdes de segurancga, higiene, medicina e meio ambiente do trabalho, de acordo com as Normas
Regulamentadoras (NR'’s) do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), incluindo o uso de uniforme;

Retificar todo e qualquer trabalho que ndo obedega aos elementos especificados no projeto e
demais disposi¢cdes contratuais, bem como reparos e corregcdes, com desembolso pela
CONTRATADA,;

Manter técnico devidamente habilitado e capacitado, exclusivamente no local, horario € nos
dias de prestacao dos servigos, o qual sera responsavel pela supervisdo e acompanhamento, bem
como sanar duvidas e tratar de quaisquer assuntos relacionados a execugéo do objeto;

Fornecer projeto “As Built”, com todas as modificagbes executadas relativas ao projeto
aprovado, caso necessario para concretizar o Termo de Recebimento Definitivo da Obra;

Respeitar e cumprir todas as recomendacgdes estabelecidas nas Licengas Ambientais emitidas
pelos 6rgaos competentes;

Dada a ordem de servigo pela contratante, é obrigatdrio, por parte da CONTRATADA, a
abertura do “Diario de obras”, no modelo fornecido pela CONTRATANTE, mantendo-o devidamente
atualizado durante a execugao da obra e presente no canteiro de obras que seja de facil acesso para
a fiscalizagao;

As Normas Regulamentadoras — NRs, relativas a seguranga e medicina do trabalho, sdo de
observancia obrigatoria por parte da empresa vencedora, bem como as demais leis € normas
vigentes, em especial a NR 18 — Condi¢cdes e meio ambiente de trabalho na industria da construgéo e
seus desdobramentos;

A Prefeitura Municipal de Ubatuba podera a critério de seu corpo técnico, determinar a
paralisacao da obra e/ou servigo, suspender pagamentos quando julgar que as condi¢des minimas
de seguranga, saude e higiene do trabalho n&do estejam sendo observadas pela empresa vencedora,
sem prejuizo de outras sancgdes cabiveis. A empresa vencedora se responsabilizara, ainda, por
atrasos ou prejuizos decorrentes da suspensao dos trabalhos quando ndo acatar a legislagao basica
vigente na época, no que se referir a Engenharia de Seguranga e Medicina do Trabalho;

Visando o inicio dos trabalhos deverdo ser tomadas as seguintes providéncias: 1) A
CONTRATADA devera apresentar, em até 10 (dez) dias uteis, apds a contratacdo, o Plano de
Trabalho, contendo: relatério analitico do projeto; planejamento geral das atividades envolvidas no
desenvolvimento dos servigos; a relagao, as precedéncias e a duragao das atividades; a metodologia
construtiva e indice de documentos, entdo apenas apds a apresentagao sera assinada a Ordem de
Servigo autorizando o inicio das obras; 2) Também devera conter o cronograma fisico-financeiro
detalhado dos servicos em arquivo editavel;

A Contratada devera fornecer mensalmente os atestados de qualidade dos materiais e
servicos aplicados na execucao das obras em questdo, atendendo ao recomendado nas Normas
Brasileiras, além das normas ambientais vigentes e as exigéncias de contrato, inclusive executando
ensaios referentes as obras e servicos, a fim de comprovar ou confirmar tal qualidade, a critério da
Fiscalizacao;

A Contratada devera efetuar permanentemente as obras e servigos de controle tecnolégico
dos materiais, componentes, processos e equipamentos, bem como da qualidade das obras e
servigos executados, através de empresa especializada, a ser aprovada pela Fiscalizacao;

As obras ou servicos executados com vicios ou defeitos, em virtude de agdo ou omisséo
involuntaria, negligéncia, impericia, imprudéncia ou emprego de material inadequado ou de qualidade
inferior, serao refeitos sob exclusiva e integral responsabilidade da Contratada, sem 6nus para a
Prefeitura Municipal de Ubatuba, sem implicar alteragdes do prazo contratual;

Os relatorios de controle tecnoldgico deverao ser apresentados até a entrega da medigéo
seguinte, sob a pena sofrer as sangdes previstas no contrato



Cabera a Contratada integral responsabilidade por quaisquer danos causados a Contratante e
a terceiros, durante a execugéo das obras e servigos, sempre que forem decorrentes de negligéncia,
impericia ou omisséo de sua parte;

Os ensaios e testes, previstos pelas Normas Brasileiras e/ou pelas especificacbes
técnicas/memorial descritivo, deverdo ser realizados por empresas especializadas e
credenciadas/autorizadas pelo INMETRO, as quais deverdo, previamente, ser aprovadas pela
Fiscalizagdo da Prefeitura Municipal de Ubatuba. Os ensaios e testes e/ou sua repeticao ficardo a
cargo exclusivo da Contratada, estando os custos incluidos nos precos propostos para as respectivas
obras e servigcos, sendo que a nao realizagdo deles, quando necessarios ou solicitados pela
Fiscalizacdo, propiciara, além da aplicagdo das multas, a suspensdo da medicdo das obras e
servigos correspondentes até a sua regularizagao.

Para a apreciacao e aprovacgao da empresa indicada para a realizagao dos ensaios e testes, a
Contratada devera apresentar, no minimo, os seguintes documentos: Credenciamento/autorizagdo do
INMETRO, em vigor; Comprovagao, por meio de Atestados Técnicos, da realizagdo dos ensaios e
testes compativeis com todos as obras e servigos objeto do contrato.

Obrigacdes da contratante:
Promover condi¢cbes para a execugao contratual objeto deste contrato;

Assegurar livre acesso das pessoas credenciadas pela CONTRATADA para execugao dos
servicos;

Publicar o extrato do contrato e de seus aditivos, se ocorrerem, em 6rgéo oficial de divulgacao
dos atos processuais e administrativos do Municipio de Ubatuba, veiculado no site oficial;

Controlar e acompanhar toda a execugao deste contrato;
Designar o fiscal e gestor para acompanhamento do contrato;

Disponibilizar a CONTRATADA todos os dados, projetos, especificagdes técnicas, licengas e
instrugbes complementares, indispensaveis para a execugao do objeto;

Fiscalizar a execugao dos servigos, por representante habilitado da CONTRATANTE, a fim de
determinar a regularizacdo de servigos previamente executados em desacordo com o Projeto e
Memorial Descritivo aprovado, bem como submeter a autoridade competente, acbes que
ultrapassarem a sua competéncia;

Analisar, através da Equipe de Fiscalizagcdo designada, os Boletins de Medicdo Mensais
emitidos pela CONTRATADA, baseados nas avaliacbes dos servigos executados, demonstrando
quantidades de servigos executados no periodo, para posterior desembolso por parte da
CONTRATANTE, contendo assinatura do responsavel técnico da CONTRATADA e fiscal da obra
designado pela CONTRATANTE;

Fiscalizar o andamento da obra enfatizando os prazos de execugao e marcos contratuais
definidos no Cronograma Fisico-Financeiro, podendo ser readequado, conforme a necessidade do
Municipio, no decorrer do contrato.

IV — ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES

A estimativa das quantidades para a contratagao referente a reforma da fachada do Teatro Municipal
Pedro Paulo Teixeira Pinto foi elaborada com base nos elementos técnicos constantes do memorial
descritivo e do projeto arquitetdnico, os quais definem a é&rea total de intervengdo em
aproximadamente 972,36 m?, compreendendo fachadas frontal e lateral. A partir desses dados, foram
identificados os servigos necessarios a execucgao integral do objeto, com o devido detalhamento das
quantidades, acompanhadas de suas respectivas memdérias de calculo, de modo a assegurar



consisténcia técnica e aderéncia a realidade da intervencao.

A metodologia adotada baseou-se no levantamento métrico das areas e elementos construtivos
indicados no projeto, com aplicagéo de coeficientes técnicos proprios da engenharia para cada tipo
de servico.

No caso do revestimento em ACM (Aluminium Composite Material), a estimativa foi realizada com
base na area especifica indicada em projeto para aplicagdo desse material, acrescida de um
percentual técnico de perda entre 5% e 10%, destinado a cobrir recortes, ajustes e desperdicios
inerentes ao processo de instalagdo. Tal memoéria de calculo garante que o quantitativo final seja
suficiente para execugao completa, sem excesso que comprometa a economicidade da contratagao.
Para a recuperacdo da estrutura metalica da marquise, a estimativa foi desenvolvida de forma
parametrizada, considerando a extensao linear da estrutura existente e a previsdo de substituicdo
parcial de elementos danificados, conforme indicado no memorial descritivo. Adotou-se, para fins de
dimensionamento, um percentual técnico de intervencdo sobre a estrutura total, considerando a
necessidade de reforgo e recuperagao, o que permite estimar quantitativos de materiais e méo de
obra de forma proporcional e justificada.

A aplicagdo de pelicula adesiva foi dimensionada com base na metragem das superficies
envidragadas constantes no projeto, considerando as dimensdes padrdo dos materiais especificados
e o0 meétodo de aplicagdo. Ja a instalagdo de letras em inox foi estimada a partir do detalhamento do
projeto de sinalizagédo, considerando o numero de pecas, dimensdes e caracteristicas construtivas,

como espessura e tipo de fixagdo, compondo quantitativo compativel com o escopo da intervengao.
As estimativas também consideram a interdependéncia entre os servigos, especialmente no que se
refere a execugao em altura, uso de equipamentos (como andaimes e plataformas elevatorias) e
etapas sequenciais de execucdo (preparacdao de superficie, aplicacdo de revestimentos e
acabamento). Essa abordagem integrada permite otimizar recursos, evitar retrabalhos e possibilitar
economia de escala, uma vez que determinados insumos e estruturas de apoio serdo utilizados de
forma compartilhada entre diferentes etapas da obra.

Os documentos que dao suporte as estimativas incluem o memorial descritivo, plantas do projeto
arquiteténico e especificacdes técnicas dos materiais, os quais fundamentam as memoarias de calculo
apresentadas. Tais elementos asseguram transparéncia, rastreabilidade e consisténcia na definicdo
dos quantitativos, permitindo a adequada avaliacdo da viabilidade técnica e econdbmica da
contratacao.

Por fim, as estimativas elaboradas atendem ao disposto no art. 18, §1° inciso IV, da Lei n°
14.133/2021, uma vez que estdo devidamente fundamentadas em critérios técnicos, acompanhadas
de memodria de calculo e estruturadas de forma a garantir o equilibrio entre precisdo e
economicidade, evitando tanto o subdimensionamento quanto o superdimensionamento da
contratagao.

V - LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado para a contratagdo da reforma da fachada do Teatro Municipal Pedro
Paulo Teixeira Pinto foi realizado com o objetivo de identificar as solu¢des disponiveis no mercado
para execucgao de servigos de retrofit de fachadas, especialmente em edificagdes publicas situadas
em dareas com restricbes patrimoniais e ambientais especificas. A analise considerou aspectos
técnicos, operacionais e econémicos, bem como a compatibilidade das solu¢gdes com as exigéncias
constantes do projeto e do memorial descritivo.



Inicialmente, identificou-se como primeira alternativa a contratacdo de empresa especializada em
obras e servigos de engenharia, com capacidade para execugao integral do objeto, incluindo todas as
etapas previstas, tais como

recuperacao estrutural, revestimentos, pintura, aplicacdo de peliculas e instalagao de elementos de
comunicacao visual. Trata-se da solugdo tradicionalmente adotada pela Administragdo Publica para
intervencdes dessa natureza.

Como segunda alternativa, verificou-se a possibilidade de fracionamento da contratagao em multiplos
objetos, com a realizagdo de contratagdes distintas para cada etapa da obra, como, por exemplo,
uma empresa para estrutura metalica, outra para pintura, outra para revestimento em ACM e outra
para comunicagao visual. Essa abordagem permitiria maior especializagdo por etapa, porém implica
maior complexidade na gestao contratual.

Uma terceira alternativa identificada consiste na execucdo direta dos servicos pela prépria
Administracao Publica, por meio de equipes proprias de manutencéo e obras, com eventual aquisicao
de materiais necessarios. Essa solugdo, embora possivel em alguns contextos, depende da
existéncia de estrutura técnica e operacional compativel.

Analisando a primeira alternativa — contratacdo de empresa especializada para execugao integral —
observa-se como principal ponto positivo a centralizacdo da responsabilidade pela execugdo, o que
facilita a gestdo contratual, reduz riscos de incompatibilidade entre etapas e assegura maior controle
sobre prazos e qualidade. Além disso, permite a contratacdo de empresa com experiéncia
comprovada em servigos semelhantes, garantindo maior seguranga técnica. Como ponto negativo,
pode-se apontar a dependéncia de um unico contratado e a necessidade de adequada fiscalizagao.
Quanto a segunda alternativa — fracionamento da contratagdo —, verifica-se como ponto positivo a
possibilidade de contratar empresas altamente especializadas em cada etapa do servi¢o, o que pode,
em tese, elevar o nivel técnico de execugcdo em atividades especificas. Entretanto, os pontos
negativos séo relevantes, destacando-se a complexidade na coordenagao dos contratos, o risco de
conflitos entre contratadas, dificuldades na definicdo de responsabilidades por eventuais falhas e
aumento dos custos administrativos de gestéo e fiscalizacao.

No que se refere a terceira alternativa — execucdo direta pela Administracdo — destaca-se como
possivel vantagem a redugéo de custos indiretos, aliada a um maior controle direto sobre a execugéao
dos servigos. Entretanto, essa alternativa apresenta limitacbes relevantes no contexto municipal,
especialmente diante da necessidade de mao de obra especializada, da utilizacdo de equipamentos
especificos (como plataformas elevatérias) e do dominio técnico exigido para atendimento as
diretrizes do IPHAN. Soma-se a isso o risco de prejuizos a qualidade final da intervengdo e ao
cumprimento dos prazos estabelecidos.

Considerando as caracteristicas do objeto, especialmente a necessidade de observancia a
especificagbes técnicas detalhadas, execugdo em altura, utilizagdo de materiais especificos (como
ACM e tintas especiais) e cumprimento de normas de segurancga, verifica-se que o mercado dispde
de empresas especializadas aptas a execugao integrada desses servigos, sendo essa a solugdo mais
comum e consolidada em contratacdes publicas de natureza similar.

Do ponto de vista econdémico, a contratagao integrada em um unico objeto tende a gerar ganhos de
escala, uma vez que a mobilizacdo de equipe, equipamentos e insumos ocorre de forma unificada,
reduzindo custos indiretos e otimizando a execucdo. Além disso, evita sobreposicdo de custos



administrativos e minimiza o risco de retrabalho decorrente de falhas de integracao entre diferentes
prestadores.

Sob o aspecto técnico, a contratacdo de uma unica empresa especializada demonstra maior
aderéncia as exigéncias do projeto e do memorial descritivo, possibilitando a execucgao integrada e
coordenada das diversas etapas do servico, com observancia dos padrboes de qualidade
estabelecidos e melhor controle tecnologico da obra. A centralizagdo da responsabilidade também
contribui para uma fiscalizagdo mais eficiente e para a adequada aplicagdo de medidas em caso de
eventual descumprimento contratual.

Diante da analise das alternativas disponiveis no mercado, conclui-se que a contratagao de empresa
especializada para a execugao integral da reforma da fachada é a solugdo que reune o0 maior nimero
de vantagens, sob os aspectos técnico, econdmico e operacional. Essa alternativa proporciona maior
eficiéncia

na execugao, melhor gestao contratual e uma relagédo mais vantajosa entre custo e beneficio para a
Administragao Publica.

Por fim, a solugdo adotada mostra-se plenamente justificada a luz do interesse publico, atendendo as
necessidades identificadas, garantindo conformidade com as exigéncias legais e técnicas e
proporcionando maior segurancga na execuc¢ao do objeto, em conformidade com o disposto no art. 18,
§1°, inciso V, da Lei n® 14.133/2021.

VI - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

A estimativa do valor da contratagdo para a reforma da fachada do Teatro Municipal Pedro Paulo
Teixeira Pinto foi elaborada com base em critérios técnicos consistentes, utilizando como referéncia
principal tabelas oficiais de custos, pesquisas de mercado e parametros amplamente reconhecidos
na area de obras e servigos de engenharia. O objetivo foi estabelecer um valor estimado que reflita
adequadamente os pregos praticados no mercado, assegurando a viabilidade econdmica da
contratagao e o atendimento ao principio da economicidade.

Para a composi¢cado dos custos unitarios referenciais, foram utilizadas as tabelas oficiais do Sistema
Nacional de Pesquisa de Custos e indices da Construcdo Civil (SINAPI) e da Companhia de
Desenvolvimento Habitacional e Urbano (CDHU), ambas amplamente adotadas pela Administragcao
Publica como referéncia para obras e servigos de engenharia. Essas tabelas fornecem valores
atualizados de insumos e composi¢des de servigcos, permitindo a elaboragcdo de orcamento técnico
detalhado e compativel com a realidade do setor da construgao civil.

Além das tabelas oficiais, foi realizada pesquisa de mercado mediante a obtengdo de cotagdes junto
a fornecedores e prestadores de servigos especializados, especialmente para itens especificos do
projeto que ndo estdo integralmente contemplados nas bases referenciais, como fornecimento e
instalacdao de ACM, peliculas adesivas e letras em inox. Essa complementagao foi essencial para
garantir maior precisao na estimativa, considerando as particularidades do objeto.

A metodologia de calculo do valor estimado consiste na elaboracdo de planilha or¢camentaria
detalhada, na qual cada item de servico é quantificado com base nas estimativas previamente
definidas, sendo associado ao respectivo custo unitario de referéncia. O valor total da contratacéo é
obtido pela soma dos produtos entre quantitativos e pregos unitarios, acrescido dos custos indiretos,
encargos sociais, beneficios e despesas indiretas (BDI), conforme praticas usuais de engenharia.

O orgcamento foi elaborado de acordo com os quantitativos definidos em projeto, devidamente



compatibilizados com os memoriais descritivos e respectivas memaorias de calculo.

A planilha orcamentaria totaliza o montante de R$ 371.223,88 (Trezentos e setenta e um mil, duzentos e vinte
e trés reais e oitenta e oito centavos.)

sendo, o valor integral proveniente de recurso do Tesouro Municipal — Fonte 01.

A reserva orgamentaria e o respectivo empenho deverao observar a seguinte dotagao:
ONTE | SECRETARIA DOTAGAO 2026

. 674 - R$
01 | Obras Publicas | 4 14 15451.0011.1.029.449051.01.1100000 | 371.223,88

TOTAL R$ 371.223,88

A adequada estimativa do valor da contratagdo € fundamental para garantir a selegdo da proposta
mais vantajosa, evitar sobreprego ou subprego e assegurar o uso eficiente dos recursos publicos.
Dessa forma, a metodologia adotada busca refletir com fidelidade os custos envolvidos na execugao
do objeto, proporcionando maior seguranga juridica e econdmica a futura contratacdo, em
conformidade com o art. 18, §1°, inciso VI, da Lei n® 14.133/2021.

VIl - DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solugdo proposta consiste na contratacdo de empresa especializada para execugao integral da
reforma da fachada do Teatro Municipal Pedro Paulo Teixeira Pinto, contemplando todas as etapas
necessarias a adequada intervencao, conforme definido no projeto técnico e memorial descritivo. A
execugao abrange servigos de recuperagao da estrutura metalica da marquise,

instalacao de revestimento em ACM, aplicacdo de peliculas em superficies envidragadas, execucao
de pintura técnica apropriada ao ambiente litoraneo e instalacdo de elementos de comunicacao
visual, como letras em inox.

A solucdo adotada prevé a execucgao integrada dos servigos por uma unica contratada, de modo a
garantir compatibilidade entre as etapas, padronizagdo dos procedimentos e melhor controle da
qualidade final. Essa abordagem permite maior eficiéncia na execugdo, evitando conflitos
operacionais e assegurando que todas as intervengbes atendam as exigéncias técnicas
estabelecidas, especialmente aquelas relacionadas as diretrizes do IPHAN.

No que se refere a servicos complementares, entende-se que a manutencao preventiva e corretiva
nao compde, como regra, o0 objeto principal da contratagdo, por se tratar de obra com entrega
definida. Todavia, podera ser prevista garantia contratual dos servicos executados, durante a qual a
contratada devera realizar eventuais correcbes decorrentes de falhas de execucdo, sem 6nus
adicional para a Administragdo, assegurando a durabilidade e a qualidade do objeto entregue.

Quanto aos insumos, todos os materiais necessarios a execugao da obra, tais como ACM, tintas
especificas, peliculas adesivas, estruturas metalicas complementares e elementos de fixagdo, devem
estar incluidos no escopo da contratagcdo, sendo de responsabilidade da empresa contratada o
fornecimento integral, conforme especificagbes técnicas do projeto. Tal medida assegura a
padronizacdo dos materiais e evita incompatibilidades técnicas.

No tocante aos riscos envolvidos na contratacdo, além daqueles usuais de mercado, como atrasos
na execugao ou variacdo de custos de insumos, identificam-se riscos especificos relacionados a
execugao em altura, condicbes climaticas adversas (especialmente em regido litoranea) e
necessidade de atendimento a requisitos técnicos rigorosos. Esses riscos devem ser devidamente
mapeados e tratados no ambito da futura matriz de riscos contratual.

Para fins de planejamento da contratagdo, apresenta-se a seguir a matriz de riscos preliminar do



objeto:

Mapa de Riscos

técnico

Risco ldentificado Causa Consequencia Prob. |Impacto| Mivel | Medidas Preventivas |Plano de Contingénda Responsavel
Incompatibilidade
e vartemento oo | Necossidade de Revissodetalhadado |
=n _E_F”jj_ _j_ vz . =m_.n. B rEEE __'__HI o= Mediz| Alto | Alo projeto e vistoria ) ._.:|u=.,:|e=__:||.'n Engenhariz
condigies resis da insuficients aditivos & straso . . justificativatacnica
P préviz
edificagao
Interferéncia d Garantir conformidade
I:HAN; n:'rt . Exig&ncias adicionais Paralizagio ou Méd At Al a:: n1:|r o :‘m'-"t Ajustes mediante Administraco / Fiscal
urante a ediz o o otal com projeto ministragao [ Fiscal
_ de preservagEo retrzbalho A sutorizagdo do IPHAN FREsEmTE
ENECULED aprovado
Degrmdac@o estrutural | Problemas ocultos na | Aumento de custos e . I ¢80 técnica Reprogmmagio e
:,l_- 2 0 ”I'I.I urzl | Pro m. : :l‘l:l os M@ | Aumentode qustos e | L. L Alto r|.5|:|eT 0 r.||. program c 0 Engenharia
nao identificada edificago prazo minudosa previa
Uso de materiais Desc imentodas | C etimant: . Ezpecificagdes dams = Substituigso d
0 de materiai umBnmEnto STAMMELTETD | paixa | Alto |Médio| o oros Car HRETHER T | Fiscal do Contrato
inadequados especificagdes estéticoe téonico fiscalizacdo rigorosa materiais
_ . . . Exigénciza de L
Atraso na execucdo ds |Falhasoperacdonaiz da| Descumprimento . .. AplicagBode .
Media| Alto Alto cronoagrama fisico- . Fiscal do Contrato
obr= contratada contratusl . . penalidedes
financeiro
ses - Planejamanto
Condigdes climaticas | Chuvasfrequents Inte S0 dos .
mnHigeEs climsEt ) uv_ |.=-:|uﬁ s ITUP.; = Alta | Medio | Alto considerando Prorrogacso de prazo Fisml do Contrato
sdversas (resido litoranea) SErVigos .
saronalidade
Impacto em atividades| Execug3o em drea de Intz S0 de . . . Planejamento daobra| Reorganizagsod
mpscta Em st He=a Em A mEmupeEa Média| Médio [Médio| oo Bed PrEsnizEz=a aa Administragso
culturais uso publico eventos poretapas calendario
Insuficiénciz Subestimagao de . Orgamento detal hadk Suplementagd
rELTEIEn: SHhEsHmEcED ParslisagSo daobrs | Baixa | Alto |Média|~ o 7| supiEmEnEeE Administragso
orgamentaria custas e atualizado orgEmentara
Erimire Fo——
. Falta de medidas de Paralisagio e . . EIrsumprimats Adogso de medidas
Acdentes de trabalho o Baixa | Alto [Medio &= nomas de . Contratada
SEEUENGE responsabilizagdo cometivas
58 EUIENEE
Falta d=
Fiscalizags Baixa qualidade da . Designag3of al de
.I [z scompanhamento P quEl Baixz | Alto |Madio =E:l°n F=0 .:!-rn Reforgo na fisclizagdo Administrac3o
inadequada obra fiscl qualificado

Parte dos riscos identificados refere-se a eventos de natureza operacional e técnica, como falhas na
execucao dos servicos ou inadequacao de materiais, os quais devem ser alocados a contratada, em
razdo de sua responsabilidade pela correta execugdo do objeto. Ja riscos relacionados a fatores
externos, como condigdes climaticas, devem ser tratados contratualmente de forma equilibrada, de
modo a ndo comprometer a execucao.
Quanto a necessidade de garantia, recomenda-se a previsdo de garantia contratual, nos termos da
legislacéo vigente, como forma de resguardar a Administracdo contra eventuais prejuizos decorrentes
de inadimplemento contratual. Além disso, a garantia dos servigos executados deve ser prevista por
periodo compativel com a natureza da obra, assegurando a corregcdo de eventuais vicios

construtivos.

Em se tratando de obra publica, destaca-se a possibilidade de inclusdo de clausula de retomada,
conforme previsto na legislacdo, como mecanismo de mitigagdo de riscos relacionados a eventual
paralisagdo contratual. Tal clausula permite a Administracdo adotar medidas para assegurar a
continuidade da obra em caso de inadimplemento da contratada, evitando prejuizos ao interesse

publico.

A modelagem da contratagao sera realizada por meio de procedimento licitatorio, tendo em vista a
natureza comum dos servigcos de engenharia envolvidos, com adoc¢ao de critério de julgamento
adequado a selecdo da proposta mais vantajosa. Nao se vislumbra, no presente caso, hipétese de
dispensa ou inexigibilidade de licitagdo, considerando a existéncia de pluralidade de fornecedores

aptos a execugao do objeto.




No que se refere a necessidade de treinamento de pessoal, ndo se verifica a obrigatoriedade de
capacitagao especifica por parte da contratada a equipe da Administragdo, uma vez que o objeto se
refere a execugcao de obra com entrega definida. Contudo, podera ser exigida orientagao técnica
minima quanto a conservagao dos materiais aplicados, como forma de prolongar a vida util da

intervencgéo.

Por fim, a solugado como um todo mostra-se adequada para atender as necessidades
identificadas, garantindo conformidade com as exigéncias técnicas, legais e operacionais, além de
assegurar a adequada aplicagao dos recursos publicos. A contratagdo proposta reune condi¢des para
execucao eficiente, controle de qualidade e atendimento ao interesse publico, nos termos do art. 18,
§1°, inciso VII, da Lei n® 14.133/2021.

Mapa de Gerenciamento de Risco

MATRIZ DE RISCOS - OBRAS DE ENGENHARIA

A matriz de risco € o instrumento que define a reparticdo objetiva de responsabilidades
advindas de eventos supervenientes a contratagao.
RISCO 01

Definicdo de exigéncias desnecessarias, de carater
restritivo no Edital, especialmente no que diz respeito a
RISCO NPT . . ;
capacitagao técnica profissional e técnico operacional da
empresa.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCES~SO DE Planejamento da Contratagao
CONTRATACAO
ALOCACAO DO RISCO Contratante
Possibilidade de impugnacdes do edital na fase de
selecao do fornecedor ou o certame restar deserto ou
DANOS fracassado.
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da
obra.
Observar o que dispde os art. 62 a
70 Lein. 14.133/2021,
especialmente no que se refere as | Secretaria Municipal
parcelas de maior relevancia e de Obras Publicas
valor significativo do objeto da
licitagao.
ACOES PREVENTIVAS/ Observar as orientagdes dos
SETOR RESPONSAVEL | 6rgdos de orientagéo e fiscalizagao
da Administragao Publica como a
Advocacia Geral da Unido e o Secretaria Municipal
Tribunal de Contas da Uniao, em de Obras Publicas
especial o Acérdao n°® 1585/2015 —
Plenario e a Sumula n°® 263/2011,
dentre outros.
AQ{)ES DE repEt;nlicCaagS;od deolr:eprltfrﬂzgig,m a Secretaria Municipal
CONTINGENCIAI SETOR revis3o dos itens de quali,ficagéo de Obras Publicas /
RESPONSAVEL técnica Setor de Licitagao

RISCO 02




Impugnacgdes do Edital de licitagdo, por motivos diversos,

RISCO principalmente os relacionados a erros de projetos e/ou
orgamento estimativo.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE

Selecao do Fornecedor

CONTRATAGAO
ALOCAGCAO DO RISCO Contratante
DANOS Atrasos para inicio e, conssg:;aentemente, para entrega da

ACOES PREVENTIVAS/
SETOR RESPONSAVEL

Para os projetos de engenharia
elaborados por empresas

Secretaria Municipal
de Obras Publicas /

terceirizadas, acompanhamento Equipe de

sistematico de sua execucgao por Fiscalizacéo e
equipe de fiscalizagdo que Acompanhamento

contenha profissionais técnicos do Projeto de
habilitados para a fungao. Engenharia

Para os projetos de engenharia
elaborados pela Secretaria
Municipal de Obras Publicas,
revisao dos projetos e orgamento,
de preferéncia por profissionais
diversos daqueles responsaveis
pela sua elaboragéo.

Secretaria Municipal
de Obras Publicas

ACOES DE
CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Em casos de impugnacgdes por
erros nos documentos técnicos,
solicitar aos responsaveis técnicos
que procedam com as corregdes.

Secretaria Municipal
de Obras Publicas

Republicacdo do Edital, com a

reabertura da contagem de prazos. Setor de Licitagao

RISCO 03

RISCO

O certame licitatorio restar deserto, caso nenhuma
empresa se interesse por sua execugao ou fracassado,
caso nenhuma das propostas apresentadas estejam
dentro dos parametros estimados pela Administracao.

PROBABILIDADE

Média

IMPACTO

Alto

NIVEL DE RISCO

ALTO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGAO

Selegéo do Fornecedor

ALOCACAO DO RISCO

Contratante

DANOS

Necessidade de republicacéo da licitagdo ou da realizagao
de dispensa de licitagao, impactando no planejamento
estratégico e orgcamentario.

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da
obra.

AGOES PREVENTIVAS/
SETOR RESPONSAVEL

Secretaria Municipal
de Obras Publicas /

Correto planejamento das
exigéncias postas para a

contratagao. Setor de Licitagao




Verificar junto as empresas do
ramo de atividade quais seriam os
motivos do desinteresse pelo
servigco no caso da licitacdo deserta
ou revisao dos valores estimados
no caso de licitacdo fracassada

Setor de Licitagao

AGOES DE ara uma possivel repeticdo do
CONTINGENCIA/ SETOR | P pce . petie
RESPONSAVEL ' . —
Secretaria Municipal
~ . de Obras Publicas /
Contratagdo emergencial caso a
. . Setor de
repeticdo do certame também reste ~
Coordenacéao
fracassada. - .
Administrativa e
Financeira
RISCO 04
A empresa vencedora do certame quando convocada, nao
RISCO assinar o termo de contrato ou nao aceitar ou retirar o
instrumento equivalente.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE

Execucao Contratual

CONTRATAGAO
ALOCACAO DO RISCO Contratante
DANOS Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da

obra.

AGOES PREVENTIVAS/

Prever, dentre as clausulas do
Projeto Basico, sangbes que
contemplem esta situagao.

Secretaria Municipal
de Obras Publicas

Observar o prazo de validade da

SETOR RESPONSAVEL proposta apresentada na fase de
licitagao e enviar o contrato para Setor de Contratos
assinatura dentro do prazo de
vigéncia da proposta.
Nos termos de art. 90 da Lei
14.133/2021, convocar os licitantes
_ remanescentes, na ordem de Setor de Aquisicdes
ACOES DE classificagao, para a celebragdo do
CONTINGENCIA/ SETOR | contrato nas condicdes ofertadas
RESPONSAVEL pelo licitante vencedor.
Aplicar as sancdes previstas na
contratagao. Setor de Contratos
RISCO 05
Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das
RISCO . .
garantias contratuais.
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Baixo
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE

Execucao Contratual

CONTRATAGAO
ALOCACAO DO RISCO Contratante
DANOS Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da

obra.




AGOES PREVENTIVAS/

Prever, dentre as clausulas do
Projeto Basico, sangbes que
contemplem esta situacgao.
Observar os prazos previstos para

Secretaria Municipal
de Obras Publicas

SETOR RESPONSAVEL entrega do contrato assinado e das
garantias contratuais e Setor de Contratos
acompanhar a entrega, notificando
a contratada caso seja verificada a
ocorréncia de atrasos.
connﬁggﬁgﬁsmorz Aplicacao das sang6e~s previstas Fiscalizagao/ Setor
RESPONSAVEL na contratacao. de Contratos
RISCO 06
Impossibilidade de inicio da obra, apds a emisséo da
Ordem de Servico, por restricdes da Contratante
RISCO

(liberagao do local de implantagao, necessidade de
execugao prévia de outro servigo, interferéncias com
outras atividades etc).

PROBABILIDADE

Média

IMPACTO Médio

NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE

CONTRATAGCAO

Execucao Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratante

DANOS

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da
obra.

Possibilidade de aumento de custos n&o previstos,
principalmente com mobilizagdo e desmobilizagdo da
equipe e de equipamentos, alugueis de estruturas para
abrigar o canteiro de obras, gerenciamento de obras,
dentre outros que poderao ser reclamados pela
Contratada.

AGCOES PREVENTIVAS/

Verificar junto ao setor competente,
antes da emissédo da Ordem de
Servigo, se ha algum impedimento

Secretaria Municipal
SETOR RESPONSAVEL para inicio da execucéao dos de Obras Publicas
servigos nos prazos determinados
na contratacio.
Suspender a emissao da
Ordem de Servico,
solicitando que a Contratada Secretaria Municipal
AGOES DE naoqlf:gieszxigggliz?:g ate de Obras Publicas
CONTINGENCIA/ SETOR ;
RESPONSAVEL n_o.vamente Ilberados.
Verificar a necessidade de
alteragdes contratuais para : .

~ Fiscalizagao Técnica

prorrogagao dos prazos de
execugao e vigéncia do contrato.
RISCO 07
Alteracgdes no projeto basico/ executivo inicialmente
RISCO O
contratados, por solicitacdo da Contratante.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Baixo
NIVEL DE RISCO

BAIXO




FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGAO

Execucao Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratante

DANOS

Aumento dos custos inicialmente previstos para execugao

do objeto.

Possibilidade da ocorréncia de atrasos para entrega da

obra.

ACOES PREVENTIVAS/
SETOR RESPONSAVEL

Elaboragao dos projetos de
engenharia e arquitetura de forma
participativa, baseado no Plano de

Necessidades apresentado pela
unidade demandante.

Secretaria Municipal
de Obras Publicas

Revisao do escopo da contratacéao,

A(}QES DE realizando-se uma alteracao
CONTINGENCIA/ SETOR . : Fiscalizagao Técnica
RESPONSAVEL contratual Qe prazo e/ou financeira,
a ser analisada no caso concreto.
RISCO 08
Identificagao de falhas ou omissées em qualquer das
RISCO pecas, orcamentos, plantas, especificagdbes ou memoriais
que compde a contratagdo, que sejam irrelevantes.
PROBABILIDADE Alta
IMPACTO Baixo
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE

Execucao Contratual

CONTRATACAO
ALOCAGAO DO RISCO Contratada
DANOS Alteracao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos

para execucao da obra.

ACOES PREVENTIVAS/
SETOR RESPONSAVEL

Para os projetos de engenharia
elaborados por empresas

Secretaria Municipal
de Obras Publicas /

terceirizadas, acompanhamento Equipe de

sistematico de sua execucgao por Fiscalizacéo e
equipe de fiscalizagdo que Acompanhamento

contenha profissionais técnicos do Projeto de
habilitados para a fungao. Engenharia

Para os projetos de engenharia
elaborados pela equipe de
engenharia da Divisdo de

Infraestrutura/HFA, revisdo dos

projetos e orgcamento, de
preferéncia por profissionais
diversos daqueles responsaveis
pela sua elaboragéo.

Secretaria Municipal
de Obras Publicas

Prever, dentre as clausulas do
Projeto Basico, que tais custos
serao absorvidos pela Contratada.

Secretaria Municipal
de Obras Publicas

Prever, dentre as clausulas do
Projeto Basico, a definicao de
subestimativas ou superestimativas
relevantes para o objeto.

Secretaria Municipal
de Obras Publicas




ACOES DE
CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Caso a Contratada venha
requerer tais valores, a alteracao
contratual devera ser negada pela
fiscalizagdo. Observar o Acérdao
1.977/2013
- Plenario do Tribunal de Contas da
Unido

Fiscalizacao Técnica

RISCO 09

RISCO

Identificagao de falhas ou omissées em qualquer das
pecas, orcamentos, plantas, especificagdbes ou memoriais
que compde a contratagao, em que a obrigagao de fazer

pela Contratada esteja expressamente estipulada no

instrumento convocatorio e/ou seus anexos

PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Baixo
NIiVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE

Execucao Contratual

CONTRATAGAO
ALOCAGCAO DO RISCO Contratada
DANOS Alteracao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos

para execugao da obra.

AGOES PREVENTIVAS/
SETOR RESPONSAVEL

Para os projetos de engenharia
elaborados por empresas

Secretaria Municipal
de Obras Publicas /

terceirizadas, acompanhamento Equipe de

sistematico de sua execugao por Fiscalizacao e
equipe de fiscalizagdo que Acompanhamento

contenha profissionais técnicos do Projeto de
habilitados para a fungao. Engenharia

Para os projetos de engenharia
elaborados pela equipe de
engenharia da Diviséo de

Infraestrutura, revisao dos projetos

e orcamento, de preferéncia por

profissionais diversos daqueles

responsaveis pela sua elaboragao.

Prever, dentre as clausulas do

Projeto Basico, que tais custos

serao absorvidos pela Contratada.

Secretaria Municipal
de Obras Publicas

Secretaria Municipal
de Obras Publicas

ACOES DE
CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Caso a Contratada venha
requerer tais valores, a alteragao
contratual devera ser negada pela
fiscalizagdo. Observar o Acérdao
1.977/2013
- Plenario do Tribunal de Contas da
Unido.

Fiscalizagao Técnica

RISCO 10

RISCO

Identificagdo de falhas ou omissées em qualquer das
pecas, orcamentos, plantas, especificagdes ou memoriais
que compde a contratagcdo, que sejam relevantes.

PROBABILIDADE

Média

IMPACTO

Alto

NIVEL DE RISCO

ALTO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGAO

Execucao Contratual

ALOCAGCAO DO RISCO

Contratante




DANOS

Alteracao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos
para execugao da obra.

AGOES PREVENTIVAS/
SETOR RESPONSAVEL

Para os projetos de engenharia
elaborados por empresas
terceirizadas, acompanhamento
sistematico de sua execugao por
equipe de fiscalizagdo que
contenha profissionais técnicos
habilitados para a fungao.

Secretaria Municipal
de Obras Publicas /
Equipe de
Fiscalizacao e
Acompanhamento
do Projeto de
Engenharia

Para os projetos de engenharia
elaborados pela equipe de
engenharia da Diviséo de

Engenharia, revisdo dos projetos e
orcamento, de preferéncia por
profissionais diversos daqueles

responsaveis pela sua elaboragao.

Secretaria Municipal
de Obras Publicas

Prever, dentre as clausulas do
Projeto Basico, a definicao de
subestimativas ou superestimativas
relevantes para o objeto.

Secretaria Municipal
de Obras Publicas

ACOES DE
CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

ApoOs avaliagcao da Fiscalizagao
Técnica do Contrato e desde
que sejam atendidadas as
demais exigéncias postas no
Acordao 1.977
/2013 para aditivos por falhas,
encaminhar a proposta de
alteracao contratual a autoridade
competente.

Fiscalizagao Técnica

RISCO 11

RISCO

Diferenca entre os quantitativos da planilha de orcamento

e 0s quantitativos que serao efetivamente executados na

obra, devido a incertezas inerentes ao objeto ou a alguns
servigos que compde o objeto.

PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE

Execucao Contratual

CONTRATAGAO
ALOCAGAO DO RISCO Contratada
DANOS Alteracao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos

para execucao da obra.

Para as obras contratadas no

, ) Secretaria Municipal
regime de empreitada por prego

de Obras Publicas /

AGOES PREVENTIVAS/ global, a remuneragao da Equipe de
SETOR RESPONSAVEL contratada sera apds a execugao Fiscalizago e
de cada etapa, previamente Acompanhamento
definida no cronograma fisico- do Projeto
financeiro. de Engenharia
= As medi¢cbes de campo das
AGOES DE . .
CONTINGENCIA/ SETOR | duantidades realizadas devem ser | oy oy o 26 Tcnica
RESPONSAVEL precisas apenas o suficiente para

definir o percentual executado.

RISCO 12




Precos de insumos que compde a execugao do objeto

RISCO :
abaixo do prego de mercado.
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Baixo
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE

Execucao Contratual

CONTRATAGAO
ALOCAGCAO DO RISCO Contratada
DANOS Alteracdo dos custos |n|c§;n;ebr;;e previstos para execucao

ACOES PREVENTIVAS/

Prever, dentre as clausulas do
Projeto Basico, que sera realizada

~ Secretaria Municipal
alteracao contratual para aumento

SETOR RESPONSAVEL . de Obras Publicas
dos precos fornecidos pela
Contratada, em nenhuma hipotese.
AGOES DE tot valores, a atoragao contratual
CONTINGENCIAI SETOR deveré,q ser negada pela Fiscalizagao Técnica
RESPONSAVEL : b
fiscalizagao.
RISCO 13
Execugao dos servigos com qualidade abaixo da
RISCO especificada na contratagdo e/ou em desacordo com

normas técnicas e legislagdes vigentes.

PROBABILIDADE

Média

IMPACTO

Alto

NIVEL DE RISCO

ALTO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGAO

Execucao Contratual

ALOCAGCAO DO RISCO

Contratada

DANOS

Alteracéo dos custos inicialmente previstos para execugcao
da obra.

Atrasos para conclusao da obra decorrentes da
necessidade de refazimento de servigos.

Fiscalizar continuamente a

execucao dos servicos, realizando Fiscalizacdo Técnica

ACOES PREVENTIVAS/ .V'j'tas
SETOR RESPONSAVEL in 0co.
Prever, dentre as clausulas do . -
. . ~ Secretaria Municipal
Projeto Basico, sangbes que .
; ~ de Obras Publicas
contemplem esta situagao.
Notificar prontamente a Contratada
AGOES DE necesssei’(;‘;%fggig’ﬁgﬂgiddaeaal L | Fiscalizagdo Técnica
CONTINGENCIA/ SETOR oo exec%ta i 9
RESPONSAVEL __SCTVIGO Ja exorlado. —
Aplicacao das sang¢des previstas | Fiscalizagcao Técnica
na contratacao. / Setor de Contratos
RISCO 14
Alteracao da legislagao, regulamentos e normas que
RISCO ~ S
causem alteragdes no projeto inicialmente contratado.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Baixo
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGAO

Execucao Contratual




ALOCAGCAO DO RISCO Contratante

Alteracao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos

DANOS ~
para execucao da obra.

ACOES PREVENTIVAS/
SETOR RESPONSAVEL

Nao identificadas.

Revisdo do escopo da contratagéao,

AGOES DE realizando-se uma alteragéo
CONTINGENCIA/ SETOR contratual de prazo efou financeira Fiscalizagdo Técnica
RESPONSAVEL ) ’
a ser analisada no caso concreto.
RISCO 15
RISCO Descumprimento das obrigagdes trabalhistas,
previdenciarias e com FGTS pela Contratada.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGAO

Execucao Contratual

ALOCAGCAO DO RISCO Contratada
Prejuizo aos trabalhadores alocados na execugéo do
objeto.
DANOS Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a
Contratante.

Prever, dentre as clausulas do
Projeto Basico, a responsabilidade
exclusiva da Contratada sobre o

pagamento das obrigagdes
trabalhistas, previdenciarias e com
FGTS.

Secretaria Municipal
de Obras Publicas

Prever, dentre as clausulas do
Projeto Basico, sangbes que
contemplem esta situacéao.

Secretaria Municipal
de Obras Publicas

AGOES PREVENTIVAS/

Acompanhar e fiscalizar a
execucao do contrato, solicitando,
nos termos da Instru¢do Normativa
SEGES n. 06/2018, os documentos
comprobatdrios de cumprimento

das obrigagdes trabalhistas,
previdenciarias e com FGTS pela
Contratada.

Fiscalizacao
Administrativa

SETOR RESPONSAVEL

Prever a possibilidade de
possibilidade de rescisao do
contrato por ato unilateral e escrito
da contratante e a aplicacao das
penalidades cabiveis para os casos
do n&o pagamento dos salarios e
demais verbas trabalhistas, bem
como pelo nao recolhimento das
contribuicdes sociais,
previdenciarias e para com o
Fundo de Garantia do Tempo de
Servico (FGTS), em relagao aos
empregados da contratada que
efetivamente participarem da
execucao do contrato.

Secretaria Municipal
de Obras Publicas




Reter o pagamento da fatura

AGOES DE mensal, em valor proporcional ao Fiscalizacao
CONTINGENCIA/ SETOR |nad|mplesr2jznrtgéjltaerggzaa situacéo Administrativa
RESPONSAVEL : —
Resciséo contratual Fiscalizagao /
' Setor de Contratos
RISCO 16
Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execugao
RISCO ;
dos servigos.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGAO

Execucao Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratada

DANOS

Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de lesédo
corporal ou perturbacéo funcional que causa a morte ou a
perda ou reducgéo, permanente ou temporaria, da
capacidade para o trabalho

Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de

indenizacgoes.

AGOES PREVENTIVAS/
SETOR RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do
Projeto Basico, que a Contratada
devera responder por qualquer
acidente de trabalho na execucéao
dos servicos.

Secretaria Municipal
de Obras Publicas

Prever, dentre as clausulas do
Projeto Basico, que a Contratada
devera cumprir as Normas
Regulamentadoras de Seguranca
no Trabalho.

Secretaria Municipal
de Obras Publicas

Avaliar, durante as visitas rotineiras
da equipe de fiscalizacao, as
condicdes do canteiro de obras,
verificando a utilizagao de
Equipamentos de Protecao
Individual e a instalacéo de
Equipamentos de Protecéo
Coletiva.

Fiscalizagao Técnica

Notificar a Contratada, caso sejam
verificadas irregularidades em
relacdo as normas de seguranga
no trabalho.

Fiscalizagdo Técnica

Em caso de persisténcia da
irregularidade, instaurar processo
para aplicagao das sangoes
previstas na contratacao.

Fiscalizacao
Técnica/ Setor de
Contratos

Solicitar a contratada seguro
coletivo contra acidentes de
trabalho.

Secretaria Municipal
de Obras Publicas




Cumprimento das normas de
segurancga do trabalho, em
especial da NR-18 e da RPT-1.
Acompanhamento da obra por
técnico ou engenheiro de
seguranga do trabalho, nos
termos da NR-4
Contratacao de seguro de
responsabilidade civil ou de risco
e engenharia.
Execucéao de tela de protecéo,
tapumes, guarda- corpos,
fechamentos e outros
dispositivos de protecao coletiva.
Execucéo de linha de vida e
fornecimento e EPIs adequados
aos trabalhadores.
Acompanhamento da obra pelo seu
responsavel técnico.

Contratada

Em caso de acidentes, solicitar que
a Contratada realize os
procedimentos administrativos

ACOES DE necessarios junto aos 6rgaos
CONTINGENCIA/ SETOR competentes e encaminhe a Fiscalizagao Técnica
RESPONSAVEL fiscalizagdo a Comunicacao de
Acidente de Trabalho (CAT)
registrada junto a Previdéncia
Social.
RISCO 17
RISCO Ocorréncia de roubos e furtos na obra.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGAO

Execucao Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratada

DANOS

Prejuizos e aumento dos custos inicialmente previstos
para execugao da obra.
Eventuais atrasos para a aquisi¢cao de novos bens.
Eventuais danos as instalagcdes do canteiro de obras ou
do contratante.

AGOES PREVENTIVAS/

Prever, dentre as clausulas do
Projeto Basico, que a Contratada
devera manter vigilancia da obra e
se responsabilizara pelos danos e

Secretaria Municipal
de Obras Publicas

SETOR RESPONSAVEL o :
prejuizos oriundos de roubos e
furtos.
Seguro contra riscos de engenharia Contratada
ACOES DE
CONTINGENCIA/ SETOR N&o identificadas. -
RESPONSAVEL
RISCO 18
RISCO Ocorréncia de chuvas, alagamentos, geadas, vendavais,

raios, granizo ou outros eventos climaticos e ambientais.

PROBABILIDADE

Baixa




IMPACTO

Médio

NIVEL DE RISCO

BAIXO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGAO

Execucao Contratual

ALOCAGCAO DO RISCO

Compartilhado
A administragdo aceita a prorrogagéo de prazo equivalente
ao numero de dias de chuva no minimo 10% acima da
média histdrica do local, durante o periodo total de
execucgao da obra, segundo informacgdes obtidas no
endereco eletronico do INMET.
Também sao admitidas outras prorrogag¢des de prazo
estritamente para reparar os estragos causados pelas
ocorréncias climaticas.
Chuvas em volume aquém da média historica, ou até 10%
acima da média segundo informagdes do INMET, ndo
ensejam a prorrogacgao do prazo de execucgao, sendo que
o contratado assume
integralmente qualquer énus financeiro decorrente da
paralisacdo de equipamentos, equipes de trabalho ou dos
estragos causados pelos eventos climaticos.

DANOS

Atrasos para entrega da obra.
Necessidade de refazimento de servigos.
Alteragao do cronograma de execugao.
Alteracdo nos custos da obra.

ACOES PREVENTIVAS/
SETOR RESPONSAVEL

A Administragédo deve
referencialmente programar a . -
prefers program Secretaria Municipal
licitagdo para que a emissdo da s

o de Obras Publicas

ordem de servico inicial ocorra

durante o periodo de estiagem.
A contratada deve incorporar nos
seus pregos eventuais encargos Contratada
com ocorréncias climaticas.

A Contratada deve procurar
concgntrar e§forgqs em periodos Contratada /
de estiagem, inclusive prorrogando Fiscalizacio Técnica
os turnos de Trabalho ou abrindo ¢
novas frentes de servico.
Existéncia de remuneracao do risco
. Contratada
assumido pela contratada no BDI.
Nos periodos chuvosos, a
contratada pode atacar
atividades menos impactadas Contratada/

pelas chuvas ou providenciar a : e
~ Fiscalizacao Técnica
locagao de tendas ou

outros dispositivos de protecao

para o prosseguimento da obra
O contrato deve prever que o

construtor apresente apdlice de

seguro de risco de engenharia,
com validade abrangendo todo o | Secretaria Municipal

prazo de vigéncia contratual com de Obras Publicas
cobertura especifica para
ocorréncias climaticas e despesas
com desentulho.




Avaliar, caso seja solicitada
prorrogagao do prazo de execugao
do objeto pela Contratada, se as

ACOES DE chuvas ocorridas preenchem os
CONTINGENCIA/ SETOR | requisitos de excepcionalidade. Em | Fiscalizagao Técnica
RESPONSAVEL caso afirmativo, realizar a
prorrogagao do prazo de execugao.
Caso contrario, avaliar a
necessidade de prorrogacao da
vigéncia contratual.
RISCO 19
Aumento nos custos de quaisquer dos insumos que
compdem a execugao da obra, ndo decorrentes de
RISCO alteragdes tributarias ou politicas publicas, ensejando
aumentos de custos superiores aos indices de reajuste
contratual.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Baixo
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE

Execucdo Contratual

CONTRATAGAO
ALOCAGAO DO RISCO Contratada
DANOS Alteragao dos custos mmg;rr;ebr;;e previstos para execugao

ACOES PREVENTIVAS/

Prever, dentre as clausulas do
Projeto Basico, que a Contratada
arcara com aumento nos custos de
quaisquer dos insumos que

compdem a execugao da obra, ndo | Secretaria Municipal

SETOR RESPONSAVEL decorrentes de alteracoes de Obras Publicas
tributarias ou politicas publicas,
ensejando aumentos de custos
superiores aos indices de reajuste
contratual.
ACOES DE
CONTINGENCIA/ SETOR Nao identificadas -
RESPONSAVEL
RISCO 20
Alteracao nos custos de quaisquer dos insumos que
RISCO compdem a execugéo da obra, decorrentes de alteragtes

tributarias ou politicas publicas, ensejando aumentos ou
redugao de custos.

PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Baixo
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE

Execucao Contratual

CONTRATAGAO
ALOCACAO DO RISCO Compartilhado
DANOS Alteracao dos custos inicialmente previstos para execugao

da obra.

AGOES PREVENTIVAS/
SETOR RESPONSAVEL

N&o identificadas -




Para estes casos, a Contratante

ACOES DE X ~
CONTINGENCIA/ SETOR | Procedera a correcao dos valores | pu oo a6 Técnica
RESPONSAVEL pagos, qonaderando as novas
aliquotas vigente.
RISCO 21
RISCO Prejuizos decorrentes de incéndios, alagamentos da obra
ou outros decorrentes de fenbmenos climaticos
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGAO

Execucao Contratual

ALOCACAO DO RISCO Contratada
Alteracao dos custos inicialmente previstos para execugao
DANOS da obra.

Atrasos na execugao do objeto

AGOES PREVENTIVAS/

Prever, dentre as clausulas do
Projeto Basico, que a Contratada
arcara com 0s prejuizos

. Secretaria Municipal
decorrentes de incéndios, P

SETOR RESPONSAVEL de Obras Publicas
alagamentos da obra ou outros
decorrentes de fenbmenos
climaticos
Solicitar que a Contratada
ACOES DE providencie os reparos lnecessérios
CONTINGENCIA/ SETOR | Paraentrega doobjetonas = | kigcalizacso Técnica
RESPONSAVEL condigbes inicialmente previstas na
contratacao.
RISCO 22
RISCO Risco de inadimpléncia da Contratante.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGAO

Execugao Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratante

DANOS

Em caso de atraso superior a 60 (sessenta) dias,
contados da emissao da nota fiscal, dos pagamentos
devidos pela Administracao, o Contratado podera optar
pela suspensédo do cumprimento de suas obrigagdes até
que seja normalizada a situagao.

Atrasos para entrega da obra.

_ Licitacdo da obra somente com a Setor de
ACOES PREVENTIVAS/ garantia da disponibilidade do 0 A
SETOR RESPONSAVEL | recurso orgamentario, indicada pelo reamento €

Financas

setor competente.

Em caso de dificuldades no
repasse de recursos orgcamentarios
ACOES DE pelo Setor de
CONTINGENCIA/ SETOR | Governo Federal, planejamento Orcamento e
RESPONSAVEL dos pagamentos para evitar a Financas
suspensao da execugao da obra
pela Contratada.




RISCO 23

RISCO

Rescisdo ou anulacao do contrato, por culpa da

Contratada.
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Alto

NIVEL DE RISCO

ALTO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGAO

Execucao Contratual

ALOCAGCAO DO RISCO

Contratada

DANOS

Atrasos para entrega da obra.
Alteracao dos custos inicialmente previstos para execugao
da obra.
Necessidade de realizagado de nova licitagao ou de
contratagao de remanescente.

AGOES PREVENTIVAS/

Prever, dentre as clausulas do

Projeto Basico, sangbes que Secretaria Municipal

SETOR RESPONSAVEL ; ~ de Obras Publicas
contemplem esta situagéo.
Instaurar processo para aplicacéo . Fispalizagéo
= das penalidades a Contratada. Técnical Setor de
ACOES DE Contratos
CONTINGENCIAI SETOR Realizar a contratacéo do Secretaria Municipal
RESPONSAVEL de Obras Publicas /
remanescente da obra, nos termos Secretaria Municipal
do art. 90 da Lei 14.133/2021. - ~
de Administracao
RISCO 24
RISCO Perda ou perecimento de materiais de construgcéo
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGAO

Execucao Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratada

DANOS

Aumento de custos de execucgao.
Atrasos ocasionais para a aquisicao de novos insumos.
Custos com descarte dos materiais inserviveis.

Instituicdo de programa de
aquisicdes de insumos em
conformidade com o cronograma
da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ Adotar b [t Contratad
SETOR RESPONSAVEL olar boas praticas para a ontratada
aquisi¢cao e armazenagem dos
materiais.
Atentar para a data de validade dos
materiais, se for o caso
ACOES DE
CONTINGENCIA/ SETOR - -
RESPONSAVEL
RISCO 25
Alteracao nos custos com salarios e materiais de
RISCO construcao nao decorrentes de alteragdes tributarias ou

politicas publicas, ensejando aumentos de custos
superiores aos indices de reajuste contratual.

PROBABILIDADE

Baixa

IMPACTO

Alto




NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE

CONTRATACAO Execucdo Contratual
Contratada
Porém, cabera a realizagéo de reajustamento anual do
ALOCACAO DO RISCO contrato de acordo com a clausula pactuada.

Se houver aumentos descasados em relagao aos indices
de reajuste contratual, o encargo sera suportado
exclusivamente pelo contratado.

DANOS Aumento de custos de execugao.
Devera o contrato convencionar
que reajustes salariais, concedidos
por meio de dissidios, acordos ou
convengdes coletivas de trabalho,
ACOES PREVENTI)IASI Nao ensejarao a recomposicao Contratada

SETOR RESPONSAVEL extraordinaria do equilibrio

econdmicofinanceiro do contrato,

gue sera reestabelecido por meio

dos reajustes anuais do contrato,
na data base contratual.

AGQES DE Alteracdo dos custos incorridos
CONTINGENCIA/ SETOR Contratada
RESPONSAVEL pelo construtor
RISCO 26
RISCO Variagdes nas taxas de cambio ou juros

PROBABILIDADE Média

IMPACTO Baixo
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCES~SO DE Execucgao Contratual
CONTRATACAO
ALOCAGAO DO RISCO Contratada
DANOS Aumento de custos de execucgéo.

Protecéo por meio de instrumentos
ACOES PREVENTIVAS/ de hedge, tais como contratos Contratada
SETOR RESPONSAVEL futuros, swaps etc. Politica de

compra antecipada de bens

ACOES DE
CONTINGENCIA/ SETOR - -
RESPONSAVEL
RISCO 27
Problemas de liquidez financeira do construtor ou de
RISCO subcontratados, bem como declaragao de faléncia ou
recuperacao judicial do contratado
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto

NIVEL DE RISCO ALTO

FASE DO PROCESSO DE Execucao Contratual/Planejamento
CONTRATAGAO ¢ )

ALOCAGCAO DO RISCO Contratada




Custos administrativos para realizacdo de nova
licitacdo/contratacao.
DANOS Possivel perecimento dos servicos executados.
Postergacao da conclusio da obra.
Execucdo do Seguro Garantia
Clausula contratual prevendo a
aplicacao de penalidades e de
rescisao unilateral do contrato
Clausula contratual prevendo a
AGOES PREVENTIVAS/ imputacdo ao contratado de Secretaria Municipal
SETOR RESPONSAVEL quaisquer outras perdas e danos de Obras Publicas
da Administragdo em virtude da
rescisao contratual por culpa do
contratado.
Exigéncia de garantias contratuais.
comﬁggﬁngsemla Previséo. de ret~engéo'das medicdes | Secretaria Mynilcipal
RESPONSAVEL ainda néo liquidadas. de Obras Publicas
RISCO 28
RISCO Restricao orgamentaria e/ou financeira do 6rgao
contratante.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCES~SO DE Execucao Contratual/Planejamento
CONTRATACAO
Contratante

ALOCAGAO DO RISCO

pagamento de qualquer indenizagao por equipamentos e
Devera o contrato convencionar que nao havera incidéncia

indiretas sobre o valor indenizado, podendo ser aceito
apenas o acréscimo dos tributos incidentes sobre o valor

contratualmente prevista para desmobilizagdo e nova

Devera o contrato convencionar estar mobilizada e ficar
ociosa, a Administragcdo arcara com a indenizacao dos
custos regularmente comprovados por meio de folhas de
pagamento, notas fiscais e outros documentos validos.
Devera o contrato convencionar que ndo havera

ferramentas ociosos que sejam de propriedade do
construtor.

de taxa de BDI, lucros, custos indiretos ou despesas

da indenizagao cujo pagamento for regularmente
comprovado.

Se a empresa tiver se desmobilizado a pedido da

administragao fara jus ao pagamento da verba

mobilizagao

DANOS

Possivel inadimpléncia no pagamento dos servigos
Custos com desmobilizagcdo da empresa. Atraso na

Atraso na assinatura de contratos ou de termos de

Atraso ou paralisagcédo dos servigos.
executados e medidos.
emissao de empenhos.

aditamento contratual.

Atraso na realizacdo de apostilamento do contrato com a

concessao de reajustes.




ACOES PREVENTIVAS/

Emissao do Empenho no valor Secretaria Municipal

SETOR RESPONSAVEL global de Fazenda
ACOES DE Atraso na realizagéo de
CONTINGENCIA/ SETOR apostilamento do contrato com a Setor de Contratos
RESPONSAVEL concessao de reajustes.
RISCO 29
Ocorréncia de greves ou manifestagdes dos empregados
RISCO
do contratado ou dos subcontratados
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
NIiVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGAO

Execucao Contratual

ALOCAGCAO DO RISCO

Contratado
Devera o contrato convencionar que reajustes salariais,
concedidos por meio de dissidios, acordos ou
convengoes coletivas de trabalho, ndo ensejaréo a
recomposic¢ao do equilibrio contratual, sem prejuizo da
possibilidade de aplicagao de penalidade pelos atrasos na
execucgao do objeto contratual

DANOS

Aumento dos custos incorridos pelo construtor. Atraso na
execugao dos servigos.
Eventual interposi¢cao de agao trabalhista.

ACOES PREVENTIVAS/

Fiscalizagdo administrativa do
cumprimento das obrigacoes

trabalhistas e previdenciarias do | Secretaria Municipal

SETOR RESPONSAVEL contratado. de Obras Publicas
Previsao contratual de aplicacdo de
penalidades.
ACOES DE O construtor deve. cumprir todas as
CONTINGENCIA/ SETOR regras trabalhistas e outras Contratada
RESPONSAVEL preV|§ta§ nos |n§trumentos de
negociagao coletiva do trabalho.
RISCO 30
Ocorréncia de greves ou manifestagdes de
empregados de terceiros que possam interferir com o
RISCO andamento da obra, tal como dos setores de transporte
publico, de 6érgaos governamentais ou de fornecedores.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGAO

Execucao Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Risco compartilhado entre o contratado e o contratante
O contratado arcara com os prejuizos e atrasos
decorrentes em greves de até 15 dias, a cada periodo de
12 meses.

No caso de greves oriundas de periodos superiores a 15
dias, de comprovado impacto no andamento dos trabalhos,
a Administrag&o prorrogara o contrato pelo prazo
necessario, mas nao suportara nenhum encargo financeiro
adicional.




Atraso na obra, em virtude do atraso no fornecimento dos
materiais ou de falta dos empregados ao trabalho.

DANOS Atraso na obra devido a 6érgao publicos diversos Aumento
de custos.
ACOES PREVENTIVAS/
SETOR RESPONSAVEL ] ]
ACOES DE Fiscalizagéo
CONTINGENCIA/ SETOR Prorrogagao contratual Técnica /
RESPONSAVEL Setor de Contratos
RISCO 31
Interposicao de agdes judiciais contra o construtor e os
RISCO ~
seus subcontratados por forca da execucéo da obra.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto

NIiVEL DE RISCO

ALTO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGAO

Execugao Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratado

DANOS

Condenacao do contratado, aumentando os custos de
execucao.
Responsabilizagcéo solidaria ou subsidiaria da administragao.
Paralisagdo da obra por ordem judicial.

AGOES PREVENTIVAS/

Clausula prevendo retencgdes de

pagamentos, no valor da causa, N0 | ggcretaria Municipal

SETOR RESPONSAVEL |  caso de a administracao ser de Obras Publicas
incluida no polo passivo da agao.
ACOES DE Acompanhar a execucao da obra e
CONTINGENCIA/ SETOR notificar qualquerndo | o 0 Técnica
RESPONSAVEL conformidade, e se fqr o caso, abrir
processo sancionador
RISCO 32
Paralisagao ou interferéncia na obra em virtude de
RISCO fiscalizagdes por 6rgaos de controle, tal como

Delegacia Regional do Trabalho, Ministério Publico, TCU,
Policia Federal, Policia Civil, CGU e 6rgdos ambientais.

PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Médio
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGAO

Execucao Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Risco Compartilhado
Arcara com as consequéncias da fiscalizagao exercida pelo
orgao de controle a parte que der causa a irregularidade.

DANOS

Paralisagao ou interferéncia, gerando atraso na obra.

Contratada /
Secretaria Municipal
de Obras Publicas

Cumprimento da legislacao
pertinente. Adequado
assessoramento juridico.




AGOES PREVENTIVAS/
SETOR RESPONSAVEL

Clausula contratual prevendo a

aplicacao de penalidades e de

rescisao unilateral do contrato.

Clausula contratual prevendo a

imputacao ao contratado de

quaisquer outras perdas e danos
da Administragcdo em virtude da

rescisdo contratual por culpa do

contratado.
Exigéncia de garantias.

Secretaria Municipal
de Obras Publicas

ACOES DE
CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Acompanhar a execugao da obra e
notificar qualquer n&o
conformidade, e se for o caso, abrir
processo sancionador

Fiscalizagdo Técnica

RISCO 33

Alteragao da legislagao, regulamentos e normas que
RISCO ~ :
causem alterac&o do projeto.
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Médio

NIiVEL DE RISCO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGAO

ALTO

Execucao Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratante
Contratante aditara o contrato no prazo necessario para
0s ajustes no projeto e arcara com os custos das
alteracdes nestes, desde que a alteragéo da legislacéo,
regulamentos e norma tenha ocorrido apés a
homologagao do processo licitatorio.

NIiVEL DE RISCO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGAO

Atraso no cronograma para ajustes nos projetos. Custos
DANOS : ~ .
associados com a alteragao dos projetos.
ACOES PREVENTIVAS/ ) )
SETOR RESPONSAVEL
AQ?ES DE Fiscalizacao Técnica
CONTINGENCIA/ SETOR | Celebragao de aditivo contratual. / Setor dg Contratos
RESPONSAVEL
RISCO 34
Alteracéo da legislagao, regulamentos e normas alterem
RISCO s
0S encargos ou obrigag¢des ao contratado
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Alto

ALTO

Execucao Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Risco compartilhado entre o contratado e o contratante
Contratante podera aditar o contrato, recompondo o seu
equilibrio econémico-financeiro, se restar caracterizado
que se trata de fato de principe, incluindo caso em que
ocorra o desequilibrio econédmico em desfavor da
Administracao

DANOS

Aumento dos custos da obra.

AGOES PREVENTIVAS/

SETOR RESPONSAVEL




AGOES DE

CONTINGENCIA/ SETOR

Recomposigado do Equilibrio Fiscalizagao Técnica

RESPONSAVEL Econdmico- Financeiro |/ Setor de Contratos
RISCO 35
Mudancas tributarias alterando os custos da obra, exceto
RISCO

alteracdes do imposto de renda e da contribuicdo social
sobre o lucro liquido.

PROBABILIDADE

Baixo

IMPACTO Médio

NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE

CONTRATAGAO

Execucao Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Risco compartilhado entre o contratado e o contratante
Contratante podera aditar o contrato, recompondo o seu
equilibrio econdmico-financeiro, se restar caracterizado
que se trata de fato de principe, incluindo caso em que
ocorra o desequilibrio econémico em desfavor da
Administragao

DANOS Alteracao da carga tributaria incidente sobre o construtor.
ACOES PREVENTIVAS/
SETOR RESPONSAVEL ] i
ACOES DE - _ . e e
CONTINGENCIA/SEToR | RogoTeostio o Balibio | Facatzacko Teorin
RESPONSAVEL
RISCO 36
RISCO Prejuizos causados a terceiros devido a realizagao das
obras
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Média
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE

CONTRATAGAO

Execugao Contratual

ALOCAGCAO DO RISCO

Contratado
Cabendo agao de regresso do contratante contra o
contratado no caso de a Administragao ser acionada
judicialmente por terceiros em virtude dos acidentes

DANOS

Aumento dos custos da obra.
Eventual embargo da obra ou responsabilizagao da
Administracao

Realizagao de vistoria cautelar dos
imoveis na regiao da obra. Seguro

ACOES PREVENTIVAS/ | de Responsabilidade Civil com Contratada
SETOR RESPONSAVEL cobertura adequada.
Acompanhamento da obra pela Fi e .
) : . iscalizacao Técnica
equipe de fiscalizagao.
ACOES DE
CONTINGENCIA/ SETOR - -
RESPONSAVEL
RISCO 37
RISCO Erro na estimativa do prazooglrznejado para a execugao da
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Médio
NIVEL DE RISCO

MEDIO




FASE DO PROCESSO DE

CONTRATACAO Execucgao Contratual

Contratado
A administragdo arcara com os 6nus nos prazos previstos
em projeto, somente se forem decorrentes de alteragdes
ALOCACAO DO RISCO quantitativas/qualitativas de itens do projeto ou outros
fatos supervenientes devidamente
aceito e validado pela fiscalizagéo através de relatorios,
ensaios e outros.
DANOS Alteragédo no prazo de execugdo do objeto contratual.

x Realizar o adequado planejamento Cont'ratada./ ,
ACOES PREVENTI)IAS/ da obra Secretaria Municipal
SETOR RESPONSAVEL de Obras Publicas

Remuneragédo pelo risco assumido Contratada
ACOES DE
CONTINGENCIA/ SETOR - -
RESPONSAVEL
DEFINIGCOES

Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou
determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se
descrita utilizando-se termos gerais ou matematicos.

Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos.
Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinagéo de riscos, expressa em termos
da combinagdo das consequéncias e de suas probabilidades

VIl - JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO

A contratacdo pretendida, referente a reforma da fachada do Teatro Municipal Pedro Paulo Teixeira
Pinto, possui natureza predominantemente indivisivel sob o ponto de vista técnico e operacional, uma
vez que 0s servigos previstos no projeto e no memorial descritivo s&o interdependentes e devem ser
executados de forma integrada. As etapas envolvem recuperagcdo estrutural, aplicacdo de
revestimentos, pintura, instalagao de peliculas e elementos de comunicagcao

visual, exigindo coordenagao técnica continua e compatibilidade entre os servigos, o que dificulta a
segregacao em lotes independentes.

Embora, em tese, seja possivel o parcelamento por tipo de servico — como estrutura metélica,
pintura, revestimento em ACM e comunicagédo visual — tal divisdo ndo se mostra adequada no
presente caso, pois poderia comprometer a qualidade final da obra, gerar conflitos de
responsabilidade entre diferentes contratadas e dificultar a gestdo e fiscalizagdo contratual. Além
disso, a fragmentacéo do objeto tende a aumentar os custos indiretos, em razado da necessidade de
multiplas mobilizagdes de equipes e equipamentos, reduzindo a eficiéncia da execucgao e afastando a
economicidade pretendida.

Também n&o se verifica viabilidade para parcelamento em zonas ou frentes de trabalho
independentes, uma vez que a intervengao se concentra em um unico imovel, com area continua e
execugao sequencial das etapas construtivas. Da mesma forma, ndo se mostra adequada a
execugao parcelada no tempo, com contratagdes sucessivas, pois tal medida poderia comprometer a
padronizagdo dos servigos, gerar descontinuidade na execugdo e aumentar o risco de
incompatibilidades técnicas entre etapas.

Adicionalmente, sob o aspecto da competitividade, observa-se que o mercado dispde de numero



suficiente de empresas aptas a executar integralmente o objeto, ndo sendo necessario o
parcelamento para ampliar a participacao de licitantes. Ao contrario, a contratacao unificada tende a
atrair empresas com maior capacidade técnica e operacional, aptas a assumir a responsabilidade
integral pela execugédo, o que contribui para melhores resultados para a Administragéo.

Dessa forma, conclui-se que o parcelamento da contratacdo ndo se mostra técnica nem
economicamente vantajoso no presente caso, sendo mais adequada a contratagdo em lote unico, de
modo a garantir a eficiéncia na execugdo, a qualidade do resultado final e a adequada gestado
contratual, em conformidade com o art. 18, §1°, inciso VIII, da Lei n® 14.133/2021.

IX — DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratagdo da reforma da fachada do Teatro Municipal Pedro Paulo Teixeira Pinto tem como
principal objetivo promover a adequacao estética e arquitetdbnica do imovel as diretrizes estabelecidas
pelos 6rgaos de protegéo ao patriménio, garantindo sua conformidade com as exigéncias aplicaveis a
area envoltéria de bem tombado. Como resultado esperado, pretende-se assegurar a regularizagao
do equipamento publico, o atendimento as obrigagées assumidas pelo Municipio e a valorizagao do
patrimonio cultural local, contribuindo para a melhoria da imagem urbana e do ambiente cultural.

Do ponto de vista técnico, os resultados pretendidos incluem a execugéao integral e adequada dos
servigos previstos em projeto, com aplicagado correta dos materiais especificados, observancia dos
padrdes de qualidade e atendimento as normas técnicas e de seguranga. Espera-se, ainda, que a
intervencao proporcione maior durabilidade dos elementos construtivos da fachada, especialmente
em razdo das condi¢ées ambientais do municipio, marcado pela influéncia da maresia.

Sob o aspecto da economicidade, a contratacdo busca otimizar a aplicagcdo dos recursos publicos,
evitando retrabalhos, desperdicios e manutengdes corretivas precoces. A execugcao adequada desde
a origem, com uso de materiais compativeis e técnicas apropriadas, contribui para a redugao de
custos futuros, assegurando melhor relagao entre investimento realizado e vida util da intervengao.

A afericdo dos resultados sera realizada por meio de mecanismos objetivos de controle e
fiscalizagao, incluindo: (i) verificagdo do cumprimento integral do cronograma fisico-financeiro; (ii)
medigcado dos servigos executados com base nas etapas previstas em projeto; (iii) avaliagdo do grau
de conformidade técnica da execugdo em relagdo ao projeto e memorial descritivo, com meta de
atendimento minimo de 100% das especificacbes técnicas; e (iv) registro e controle de néo
conformidades, com exigéncia de corregao integral antes do recebimento definitivo da obra. Serao
realizadas vistorias in loco e atestes formais para validagdo das etapas concluidas, garantindo o
controle da qualidade e do cumprimento dos prazos.

No que se refere aos recursos humanos, a Administracdo contara com equipe técnica responsavel
pela fiscalizagdo e acompanhamento da obra, composta por profissionais habilitados, capazes de
avaliar a execugao dos servigos e assegurar o atendimento as exigéncias contratuais. Quanto aos
recursos materiais, serédo utilizados instrumentos e sistemas de controle ja disponiveis no ambito da
Administragao, sem necessidade de aquisigao adicional relevante.

Por fim, em relacdo aos recursos financeiros, a contratacdo sera realizada dentro da capacidade
orcamentaria do Municipio, com planejamento adequado para suportar a execugao do objeto. A
conjugacao eficiente dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis permitira alcancar os
resultados pretendidos, garantindo a entrega de obra com qualidade, dentro do prazo e com
adequada aplicagao dos recursos publicos, em conformidade com o art. 18, §1°, inciso IX, da Lei n°
14.133/2021.



X — PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGCAO
Previamente a celebragdo do contrato, a Administragdo devera adotar providéncias internas voltadas
a adequada instrugao do processo licitatério, incluindo a consolidagdo dos documentos técnicos que
fundamentam a contratagao, tais como projeto basico, memorial descritivo, planilha orgamentaria e
cronograma fisico-financeiro.
Devera, ainda, ser promovida a formal designa¢ao da equipe responsavel pela gestéo e fiscalizagao
do contrato, assegurando que os agentes publicos designados possuam capacidade técnica
compativel com a natureza do objeto.
Nesse contexto, ficam indicados:

- Gestor do contrato: Eraldo Carlos Tendrio Todao;

- Fiscal do contrato: José Carlos Vital.
A execugdo contratual devera observar o disposto nos arts. 7° e 117 da Lei n° 14.133/2021,
garantindo a segregacao de fungdes, a adequada fiscalizagdo e o acompanhamento sistematico da
execugao.
A Administracdo devera assegurar que a equipe técnica esteja devidamente capacitada para o
desempenho das atribui¢des, admitindo-se a designagao de servidores comissionados, desde que
atendidos os requisitos de capacidade

técnica, idoneidade e experiéncia compativel com o objeto, sem prejuizo de suas responsabilidades
legais.
Adicionalmente, deverdo ser adotadas providéncias relacionadas a organizagao da infraestrutura
necessaria ao acompanhamento da execugao contratual, incluindo:

- disponibilizagdo de acesso ao local da obra;

- definicao de fluxos de comunicagao entre contratada e Administragao;

- estabelecimento de rotinas de medicao e fiscalizacao.
A fiscalizagado técnica dos servigos de engenharia devera ser realizada por profissional habilitado,
com registro no CREA, garantindo o fiel cumprimento das especificagdes técnicas.
Caso necessario, a Administragao podera contratar apoio técnico especializado para assessoramento
a fiscalizagdo, mediante justificativa.
Por fim, devera ser assegurada a disponibilidade orgcamentaria e o adequado planejamento financeiro
para a execugao do contrato.

Xl - CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A contratacédo referente a reforma da fachada do Teatro Municipal Pedro Paulo Teixeira Pinto,
conforme estruturada neste estudo, apresenta natureza predominantemente autbnoma, uma vez que
contempla, em um unico objeto, todas as etapas necessarias a execugédo integral da intervengao,
conforme definido no projeto técnico e memorial descritivo. Dessa forma, ndo se identificam
contratagdes interdependentes estritas cuja auséncia inviabilize a execugdo do objeto principal,
desde que a contratacéo seja realizada de forma completa e integrada.

Todavia, podem ser identificadas contratagdes correlatas que, embora ndo sejam essenciais a
execugao direta da obra, contribuem para a maximizagdo dos resultados pretendidos e agregam
valor ao objeto. Dentre elas, destacam-se eventuais servigos complementares de manutengao
preventiva futura do equipamento, bem como contratagcdées relacionadas a conservagao predial e
limpeza periddica da fachada apés a conclusio da obra. Tais contratagdes



possuem carater acessorio e podem ser realizadas posteriormente a execugdo do objeto principal,
conforme a conveniéncia e planejamento da Administragéo.

Adicionalmente, pode-se considerar como contratagcéo correlata eventual apoio técnico especializado
para fiscalizagdo da obra, caso a Administracdo entenda necessario reforcar sua capacidade de
acompanhamento técnico. Essa contratacdo, se adotada, podera ocorrer de forma concomitante a
execucao do contrato principal, garantindo maior controle de qualidade e conformidade dos servigos
executados.

No que se refere a eventuais interdependéncias indiretas, destaca-se a necessidade de que o projeto
técnico esteja devidamente aprovado pelos érgaos competentes antes da contratagado e execugao da
obra, especialmente no que diz respeito as exigéncias aplicaveis a area envoltoria de bem tombado.
Tal condicdo ndo configura contratacéo interdependente, mas sim requisito administrativo prévio
indispensavel a regularidade da contratagao.

Dessa forma, conclui-se que a contratacdo principal é suficiente, por si s6, para atender a
necessidade identificada, ndo havendo dependéncia de outras contratagdes para sua execugao. As
contratagdes correlatas identificadas possuem carater complementar e podem ser planejadas de
forma independente, conforme a estratégia administrativa adotada, em conformidade com o art. 18,
§1°, inciso XI, da Lei n® 14.133/2021.

XIl - DESCRIGAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

A execucdo da reforma da fachada do Teatro Municipal Pedro Paulo Teixeira Pinto, embora
caracterizada como intervencdo de médio porte e localizada em area urbana consolidada, pode gerar
impactos ambientais pontuais, especialmente relacionados a geragao de residuos da construgéo civil,
emissao de particulados, utilizagdo de insumos quimicos e interferéncias no entorno imediato. Tais
impactos, ainda que de baixa magnitude, devem ser devidamente considerados e mitigados no
ambito da execucao contratual.

Dentre os principais impactos ambientais potenciais, destacam-se a geragdao de residuos
provenientes da remocao de materiais existentes (revestimentos, partes metalicas deterioradas e
residuos de pintura), bem como sobras de

insumos como tintas, solventes, adesivos e materiais sintéticos, como peliculas e ACM. Também
podem ocorrer emissdes de poeira e ruidos durante a execugdo dos servigos, especialmente nas
etapas de preparacao de superficies e intervengdes na estrutura metalica.

Nesse contexto, a contratada devera adotar medidas mitigadoras adequadas, incluindo a correta
segregacao, acondicionamento, transporte e destinacao final dos residuos gerados, em conformidade
com a legislagdo ambiental vigente, especialmente a Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei n°
12.305/2010) e as normas do Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA), com destaque para
a Resolugdo CONAMA n° 307/2002, que classifica os residuos da construc¢ao civil em classes A, B, C
e D. A gestdo adequada desses residuos devera observar tal classificagdo, promovendo o
reaproveitamento, a reciclagem ou a destinacgao final ambientalmente adequada, conforme o caso.

No que se refere aos insumos a serem utilizados, a contratada devera observar critérios de qualidade
e sustentabilidade, priorizando materiais que atendam as normas técnicas e que apresentem menor
impacto ambiental, como tintas com baixo teor de compostos orgéanicos volateis (COVs) e materiais
com maior durabilidade, reduzindo a necessidade de manutencido futura. Também devera ser
observada a procedéncia regular dos materiais, exigindo-se, quando aplicavel, certificacbes de



qualidade e conformidade.

Quanto as obrigacdes legais, a execugao dos servicos devera observar a legislagdo ambiental
aplicavel em ambito federal, estadual e municipal, incluindo normas relacionadas ao controle de
poluicdo, gestdo de residuos e uso adequado de recursos naturais. A contratada devera obter,
quando necessario, autorizacdes ou licengcas especificas para execugcdo dos servigos, bem como
cumprir eventuais exigéncias de 6érgaos ambientais e de fiscalizagao.

Adicionalmente, devera ser adotada logistica adequada para o descarte de materiais e residuos,
incluindo, quando aplicavel, praticas de logistica reversa, especialmente para embalagens de
produtos quimicos e materiais potencialmente poluentes. A correta destinagdo desses materiais é
essencial para evitar impactos ambientais negativos e garantir a conformidade com as exigéncias
legais.

Por fim, a adogdo dessas medidas contribui para a execugao sustentavel do objeto, minimizando
impactos ambientais e promovendo o uso racional de recursos. A observancia das obrigagbes
ambientais pela contratada sera objeto de acompanhamento pela fiscalizagao do contrato, garantindo
que a execugao da obra ocorra em conformidade com os principios da sustentabilidade e da
responsabilidade ambiental, nos termos do art. 18, §1°, inciso XllI, da Lei n°® 14.133/2021.

Xlll - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

Diante das analises realizadas ao longo do presente Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a
contratacdo da reforma da fachada do Teatro Municipal Pedro Paulo Teixeira Pinto mostra-se
plenamente adequada, necessaria e alinhada ao interesse publico, especialmente por se tratar de
intervencdo voltada ao atendimento de exigéncias impostas por 6rgao de prote¢cdo ao patrimonio
cultural, no ambito de Termo de Ajustamento de Conduta firmado pelo Municipio. A solugéo proposta
atende as diretrizes técnicas estabelecidas, sendo compativel com as caracteristicas do imével e com
as condicionantes legais aplicaveis.

Sob o ponto de vista técnico e econdbmico, verifica-se que a contratagcdo é viavel, tendo sido
identificada solugdo de mercado apta a execucgédo integral do objeto, com definigdo adequada de
requisitos, estimativas de quantidades e metodologia de formagao de pregos baseada em parametros
reconhecidos. A modelagem adotada, com execugao por empresa uUnica especializada, demonstra-se
mais eficiente e vantajosa, assegurando melhor controle da execugao, padronizagdo dos servigos e
otimizacdo dos recursos publicos.

Adicionalmente, ndo foram identificados &bices técnicos, operacionais, ambientais ou juridicos que
impecam o prosseguimento da contratagdo. As eventuais condicionantes identificadas, como a
necessidade de observancia as diretrizes dos 6rgdos competentes e o cumprimento das normas
ambientais, sdo plenamente administraveis no ambito da execugdo contratual, ndo configurando
impedimentos a viabilidade do objeto.

Dessa forma, conclui-se favoravelmente pela continuidade do processo, com a aprovagiao do
presente Estudo Técnico Preliminar e o prosseguimento das etapas subsequentes, visando a
contratacdo da solucéo proposta. A medida se revela adequada para o atendimento da necessidade
administrativa identificada, garantindo a regularizagdo do equipamento publico, a valorizagédo do
patriménio cultural e a correta aplicagdo dos recursos publicos, em conformidade com o art. 18, §1°,
inciso XIII, da Lei n® 14.133/2021.

XIV - DOCUMENTOS ANEXO



* Anexo | — Termo de Referéncia;

» Anexo Il — Composic¢ao do BDI;

* Anexo lll — Planilha Orcamentaria;

* Anexo IV — Cronograma Fisico Financeiro;
» Anexo V — Encargos Sociais

» Anexo VI — Memorial Descritivo;

* Anexo VIl — Projeto;

* Anexo VIII - ART.
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